sk Evropska unie \‘l. @
x * Evropsky socialni fond m

Operacni program Zaméstnanost .
i P prog #détskéskupiny

Ministerstvo prace a socialnich véci

Projekt Podpora implementace detskych skupin

reg. ¢.: C2.03.1.51/0.0/0.0/15_009/0002266

Pruvodce pfti zakladani a provozovani détské skupiny

Tym projektu Podpora implementace détskych skupin

2022



V nasledujicim textu z dlvodu srozumitelnosti a cCtivosti pouZivdame tzv. generické maskulinum,
tedy muzsky rod, ktery plni zastupnou funkci za obé pohlavi.
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Uvod
Mili ¢tenafri, milé ¢tenarky,
prichazime k vdm s publikaci, ktera vznikla v rdmci metodické podpory poskytované détskym skupindm

systémovym projektem Ministerstva prace a socidlnich véci CR ,Podpora implementace détskych
skupin®, spolufinancovanym Evropskym socidlnim fondem.

Privodcem pri zakladdni a provozovadni détské skupiny, ktery pravé drzite v rukou, chceme oslovit jak
poskytovatele sluzby péce o dité v détské skupiné, tak pecujici osoby. Zvolili jsme obsah, kterym
bychom radi upoutali pozornost obou skupin. Publikaci jsme za timto uéelem usporadali do dvou ¢3sti.
V prvni se zabyvame problematikou zfizeni a provozovani détské skupiny dle zakona €. 247/2014 Sbh.,
o poskytovani sluzby péée o dité v détské skupiné a 0 zméné souvisejicich zakont ve znéni platném
v dobé aktualizovani publikace (Cervenec 2022), ve druhé ¢asti nabizime vybrana témata souvisejici
s péci a vychovou.

Takto koncipovany obsah mtiZe obohatit obé skupiny. Kromé toho, Ze upevni znalosti a pomize
v orientaci v oblastech, které kazdé ze skupin naleZi, poskytovatellm objasni nékteré vyvojové
zakonitosti a vychovné postupy a pecujici osoby necha nahlédnout do fidicich a provoznich zalezitosti.
Jsme ndzoru, Ze je vyhodné, kdyz se i pecCujici osoby orientuji v fizeni détské skupiny a podileji na jejim
chodu zohlednujicim potifeby déti. Stejné tak je Zadouci, aby se poskytovatel orientoval ve vychovné
problematice.

Tato publikace, majici metodicky charakter, se skldda z obsahové uzavienych celk(, a proto neni nutné
Cist ji souvisle od Uvodu po zavér, ale lze si vybirat nebo se vracet ke kapitoldm, které ¢tenar aktualné
fesi a které se ho bezprostredné tykaiji.

Obsah kapitol je vidy postaven na normativnim ¢i teoretickém zdkladé (prdvni normy, pravidla,
oborové poznatky), na ktery pak ve velké mife navazuji doporucené postupy a cetné priklady. Jsou
zde naznacena i moZna rizika.

Vérime, Ze si publikace svym praktickym zamérenim najde misto ve vasi pracovni knihovné a bude vdm
ve vybranych oblastech inspiraci.
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PODMINKY K ZAJISTENI PROVOZU DETSKE
SKUPINY

1 ZRIZENI DETSKE SKUPINY

1.1 Détska skupina jako typ predskolniho zafizeni

Détska skupina (ddle také ,DS“) je kolektivni zafizeni ur¢ené détem predskolniho véku, spocivajici
v pravidelné péci. Sluzba je poskytovana mimo domdcnost ditéte v kolektivu déti a je zaméfena na
zajiSténi jeho potfeb, také na vychovu, rozvoj schopnosti a dovednosti i ziskani kulturnich
a hygienickych navyk(. Détskou skupinu vymezuje zakon €. 247/2014 Sb., o poskytovani sluzby péée
o dité v détské skupiné a o zméné souvisejicich zakonu (dale ,zakon o DS“). Tento zdkon urcuje
podminky, za nichZ je sluzba péce o dité v DS poskytovana, a zaroven podminky k ziskani opravnéni
k poskytovani této sluzby. Poskytovatel je povinen v nazvu sluzby péce o dité v détské skupiné pouZzit
oznaceni ,, détska skupina“.

Détska skupina je uréena détem od 6 mésicli véku do zahajeni povinné Skolni dochazky, pricem?
maximalni kapacita DS je 24 déti. V praxi se nejcastéji setkdvame s DS s maximalni kapacitou 12 déti.
Velikost se odviji predevsim od poptavky. Mezi neméné dulezité faktory pfi zfizovani DS vsak patfi
financni, prostorové a dalsi mozZnosti poskytovatele, které zaroveri umoznuji vyhovét pozadavkim
zakona o DS (pomér poctu déti a pecujicich osob, hygienické vybaveni atd.).

Zakon o DS stanovuje minimdlni pocty pecujicich osob pro riizné velké kolektivy déti, a to ndsledovné:
- jedna pecujici osoba pro DS do 6 déti
- dvé pecujici osoby pro DS od 7 do 12 déti
-  ti pecujici osoby pro DS od 13 do 24 déti

O déti ve véku 6—12 mésicl lze pecovat pouze ve skupiné nejvyse 4 déti mladsich 4 let.

Zakonem stanovené pocty déti a pecujicich osob vidy plati pro dany moment. Celkovy pocet déti
pfihlasenych a navstévujicich jednu DS muzZe byt vyssi (mGzZou byt vyuZivana tzv. sdilena mista —
nékteré déti napriklad mohou chodit pouze dopoledne, jiné zase odpoledne, nebo jen nékteré dny
v tydnu apod.). Nesmi se ovSiem zapomenout, Ze v jednom okamziku se v DS muzZe fyzicky nachdazet
pouze maximalni pocet déti dle kapacity détské skupiny zapsané v evidenci poskytovatell
s odpovidajicim minimalnim poctem pecujicich osob. Pocet pecujicich osob mulze byt samoziejmé
i vyssSi. Poskytovatel je totiz zaroven povinen pti stanoveni poctu pecujicich osob zohlednit zdravotni
stav déti, dobu pobytu déti v DS a vék déti, zejména pak pocet déti ve véku do 2 let, nebo dalsi faktory,
které mohou mit vliv na kvalitu vykonavané péce.

Velkou vyhodou détské skupiny je jeji flexibilita. Zakon nestanovuje Zadné konkrétni pozadavky
na délku ¢i frekvenci dochazky déti do DS. Neni vymezeno ani obdobi pro pfihlasovani, pfijimani
a nastup déti, vse mlzZe probihat v pribéhu celého roku. | konkrétni oteviraci dobu si stanovuje
poskytovatel dle svych moZnosti a dle potreb rodicl, DS vSak musi byt oteviena minimalné 6 hodin
béhem provozniho dne.

Ani zplsob stravovani déti neni zakonem striktné urcen, je proto plné na poskytovateli, jakym
zpUsobem détem pitny reZim a stravu zajisti. MUzZe si zvolit, zda rodice zajisti détem stravu sami,
¢i bude jidlo dovazet, nebo muize mit vlastni vyvarovnu. Zaroven ma moznost vySe uvedené varianty



kombinovat. Pfi vSech zminénych zplsobech samoziejmé museji byt disledné dodrzovany hygienické
poZadavky.

Pouze u déti ve véku od 6 do 12 mésicli zdkon uklada rodi¢lim stravu ditéti dochazejicimu do DS zajistit.

Poskytovani sluzby péce o dité v DS je vidy neziskova ¢innost, to znamena, Ze poskytovatel nesmi
generovat zisk, tedy Ze veskeré prijmy je nutno pouzit na zajisténi sluzby (nové hracky, mzdové naklady
na pecujici a provozni personal, ndkup vybaveni, ndjem prostor Ci vylety s détmi apod.). Zakon
stanovuje moznost poskytovat sluzbu bez Ghrady, s éasteénou nebo plnou hradou nakladl ze strany
rodi¢d. Pokud je financovani sluzby zajistovano s vyuzitim statniho prispévku na provoz détské skupiny
u mist obsazenych ditétem ve véku od 6 mésicll véku do dne 31. srpna po dosazeni 3 let véku, je sluzba
péce o dité v détské skupiné poskytovana za Uhradu nakladd rodi¢éem v maximalni vysi 4 000 Kc.

1.2 Poskytovatel sluzby péce o dité v détské skupiné

Poskytovatelem sluzby péce o dité v DS muZe podle zakona o DS byt:

- fyzickd nebo pravnicka osoba, ktera zaméstnava alespor jednoho zaméstnance (muze jit
o hlavni pracovni pomér, ale i ¢astecny Uvazek ¢i dohodu o provedeni pracovni ¢innosti nebo
dohodu o provedeni préace)

- organizacni slozka statu, v niZ jsou zafazeni zaméstnanci v pracovnim poméru, zaméstnanci
¢inni na zakladé dohody o provedeni pracovni ¢innosti/prace nebo statni zaméstnanci ve
sluzebnim poméru

- Utvar, sloZzka nebo jind organizacni ¢ast bezpecnostnich sborl nebo ozbrojenych sil
Ceské republiky

V tomto prfipadé je sluzba poskytovana pouze zaméstnanclm poskytovatele nebo také rodicim,
s jejichZz zaméstnavatelem uzavrel poskytovatel DS dohodu. Takovouto DS mGzeme neformalné oznacit
jako podnikovou DS.

Zfizovatelem DS miiZe ale byt také:
-> Ustav, jestliZze poskytovani sluzby péce o dité v DS je v souladu s jeho zakladaci listinou

- pravnickd osoba registrovana nebo evidovand podle zdkona o cirkvich a ndboZenskych
spole¢nostech, pokud poskytovani sluzby je v souladu s jejim pfedmétem ¢innosti

N

Uzemni samospravny celek nebo jim zaloZena &i zfizena pravnicka osoba

N

obecné prospésna spolecnost, jestlize poskytovani sluzby péce o dité v DS je v souladu s jeji
zakladaci listinou nebo zakladaci smlouvou

nadace nebo nadacni fond
vysoka skola

spolek, jestlize poskytovani sluzby péce o dité v DS je v souladu s jeho stanovami

N 2 2 2

verejna vyzkumna instituce

- pecujici osoba poskytujici sluzbu péce o dité v détské skupiné o kapacité nejvyse 4 déti

Pokud jsou poskytovatelem sluzby péce o dité vDS vySe zminéné subjekty, nemuseji byt
zaméstnavatelem rodicl a mizZeme mluvit o tzv. vefejné DS, je totiZ oteviena verejnosti.



1.3 Opravnéni poskytovat sluzbu a evidence poskytovatel

Poskytovat sluzbu péce o dité v DS Ize jen na zakladé opravnéni k této Cinnosti, které vznikd dnem
zapisu fyzické nebo pravnické osoby do evidence poskytovatelii Ministerstva prace a socialnich véci
CR. Ziskani opravnéni k provozu DS pro poskytovatele znamena, 7e se musi pii poskytovani sluzby Fidit
zakonem o DS. Dodrzovani zakonnych podminek pak muze byt kontrolovano ze strany opravnénych
spravnich organd.

Zapis do evidence poskytovatell provadi Ministerstvo prace a socialnich véci (dale ,MPSV“) na Zadost
fyzické nebo pravnické osoby. Lze ji podat bud' na tiskopise predepsaném MPSV, nebo prostrednictvim
elektronické aplikace MPSV, kterd ma udaje, obsah i usporfddani shodné s predepsanym tiskopisem
a kterd umoznuje dalkovy pfistup. Vyplnény tiskopis, véetné vSech povinnych pfiloh, Ize podat osobné
v podatelné MPSV, zaslat posStou nebo prostfednictvim datové schranky. Elektronickou evidenci DS
najdete na webovych strankach evidence.mpsv.cz.

K Zddosti o zdpis je nutné priloZit origindly nebo vystupy z autorizované konverze dokumentii (ziskava
se prostrednictvim sluzby Czech POINT):

1. doklad o vlastnickém nebo jiném pravu k objektu nebo prostoram, z néhoz vyplyva opravnéni
tento objekt nebo prostory uzivat k poskytovani sluzby péce o dité v DS

2. doklad prokazujici splnéni poZadavk( poZarni ochrany zpracovany osobou, které byla
udélena autorizace pro pozarni bezpecnost staveb podle jiného pravniho predpisu

3. zavazné stanovisko krajské hygienické stanice o splnéni hygienickych poZadavki
na stravovani, provoz a prostory, v nichz bude poskytovana sluzba péce o dité v DS,
stanovenych zakonem €. 247/2014 Sb., nebo jinym pravnim predpisem

4. smlouva o pojisténi odpovédnosti za Ujmu nebo potvrzeni o uzavieni smlouvy o pojisténi
odpovédnosti za Ujmu, které vystavi pojistovna

5. doklad o bezihonnosti poskytovatele jakoZto fyzické osoby v pfipadé, Ze se jedna o cizince
(pokud je 7adatel obéanem CR, nemusi bezihonnost dokladat — MPSV ji ovéFi samo)

6. ramcovy popis majetkového zajisténi a financovani poskytovani sluzby péce o dité v détské
skupiné

1.4  Zfizeni détské skupiny

Pokud jste se rozhodli otevfit DS, prvnim krokem je dikladné si nastudovat zakon o DS a pfislusné
vyhlasky tykajici se hygienickych pozadavkd a poZzadavkl pozarni ochrany. Poté je dllezité si svlij zamér
peclivé promyslet a napldnovat. NeZ se pustite do budovani, ujistéte se, Ze o DS v dané lokalité bude
zajem, pripravte si do detaild promysleny finanéni plan a ovérte si, Ze vami vybrané prostory jsou pro
toto zafizeni vhodné.

Ve chvili, kdy s budovanim zadinate, si stanovte parametry DS na zakladé svého zaméru, potieb rodicu
a zakonnych povinnosti. Mély by zahrnovat oteviraci dobu, kapacitu DS, vékové rozmezi déti, objekt,
v némz bude DS provozovana, a jeho vybaveni, financni plan (stanoveni vySe uhrady a pfipadného
spolufinancovani ze strany poskytovatele a jinych zdroju), reSeni stravovani, personalni obsazeni
(peCujici osoby pro pfimou péci o déti, ale také administrativné-provozni zazemi nutné k zajisténi
fungovani).

Na zacatku priprav je vhodné kontaktovat prislusnou krajskou hygienickou stanici (dale ,KHS“)
a hasicsky zachranny sbor kraje s jednoduchym popisem prostor a Zadosti o konzultaci, zda jsou
uvedené prostory vhodné k provozu DS, respektive jaké konkrétni pozadavky musi dané prostory
spliovat a co vsechno budete vy jako poskytovatel muset doplnit. K zapisu do evidence poskytovatell
je potfeba doloZit zavazné stanovisko mistné pfrislusné hygienické stanice. Toto stanovisko
je dokladem, Ze jsou splnény hygienické pozadavky na stravovani, provoz a prostory, v nichZ bude


http://evidence.mpsv.cz/eEDS/index.php

sluzba poskytovana. Zadost o zadvazné stanovisko je nutné podat na mistné pfislusnou hygienickou
stanici prostrednictvim podatelny nebo datové schranky.

Zddost o stanovisko musi obsahovat:
1. kolaudacni rozhodnuti (kolaudacni souhlas) vztahujici se k prostordm
2. popis provoznich podminek
3. popis zpUsobu stravovani

Hygienickym pozadavk(im se bude podrobnéji vénovat ¢tvrta kapitola.

Dalsim dokumentem nezbytnym pro zapis DS do evidence poskytovatelll je doklad prokazujici spinéni
pozadavku poZarni ochrany zpracovany osobou, které byla udélena autorizace pro pozarni bezpectnost
staveb.

Poskytovatel je povinen pred zapocetim poskytovani sluzby péce o dité v DS uzaviit pojisténi
odpovédnosti za Gjmu zplisobenou pFi poskytovani sluzby péce o dité v DS. Toto pojisténi musi byt
sjednano po celou dobu, po kterou poskytovatel sluzbu péce o dité v DS poskytuje. Pokud tedy mate
splnény vSechny technické podminky, uzaviete pojisténi odpovédnosti za Ujmu.

Peclivé vybirejte a sestavujte pecujici personal.

Zpracujte si pravidla organizace pro péci o déti, ve spolupraci s pecujicim personalem pfipravte plan
vychovy a péce, vcetné planu aktivit, a zacnéte vybavovat prostory (podrobnosti ke vSem uvedenym
bodlim se doctete v nasledujicich kapitolach).

Podejte Zadost do evidence poskytovatelli u MPSV.!
1.5 Kvalifikace pecujicich osob

Personalni zabezpeceni sluzby péce o dité v détské skupiné je klicovou zaleZitosti, nebot od ni se bude
odvijet konkrétni podoba a kvalita sluzby. Zakon stanovuje pozadavky na kvalifikaci a pocet osob,
které se o déti v DS staraji. K zajiSténi kvalitni sluzby je tfeba vybrat kvalifikované a také osobnostné
vhodné pecujici osoby, s Zddoucim pfirozenym vztahem k détem. Déti se v détské skupiné potrebuji
citit dobfe a bezpecné, coz mUze zajistit pouze stabilni a profesionalni tym schopny nabidnout co
mozZna nejvice empatickou a individualizovanou péci, ochranu, vychovu a rozvoj nejmensich déti.

Podle zdkona o DS pecujici osoby museji byt bezihonné, odborné a zdravotné zpusobilé, piné
svépravné a dosahly véku 18 let.

Zakon o DS také stanovuje odbornou zplisobilost k vykonu nékolika povoldni, na zdkladé které miiZe
clovék pracovat v DS jako pecujici osoba. MiZeme ji rozdélit do ndsledujicich skupin:

- zdravotnickd — odborna zplsobilost k vykonu povolani vieobecné sestry, praktické sestry,
détské sestry, porodni asistentky, zdravotné-socidlniho pracovnika, zdravotnického
zachranare, psychologa ve zdravotnictvi nebo specializovana zplsobilost k vykonu povolani
klinického psychologa a lékare

- socialni — odborna zpUlsobilost k vykonu povolani socidlniho pracovnika nebo pracovnika
v socidlnich sluzbach se stfednim vzdélanim s maturitou, profesni kvalifikace chlvy pro déti
do zahajeni povinné skolni dochazky a profesni kvalifikace chlvy pro déti v détské skupiné

- pedagogicka — odborna kvalifikace ucitele materské skoly, ucitele prvniho stupné zakladni
skoly, asistenta pedagoga, speciadlniho pedagoga nebo vychovatele

Odpovidajici kvalifikaci musi mit kazda pecujici osoba dosazenu pred za¢atkem vykonu své prace v DS.

1 Vsechny Zadosti podavejte vCas. Pocitejte s tim, Ze spravni organy vytizuji zadosti sice bez zbytecného odkladu, avsak
ve |haté 30 dn(, v odlivodnénych pfipadech az 60 dna.



Profesni kvalifikace chtivy pro déti do zahajeni povinné skolni dochazky a chivy pro déti v détské
skupiné jsou oproti ostatnim specifické, jelikoz se nejedna o klasické studium v ramci Skolského
systému a lze je ziskat na zakladé Uspésné sloZzené zkousky u autorizované osoby (Casto v ndvaznosti
na absolvovani kurzu, coZ ale neni podminkou k jejimu absolvovani).

V pripadé, Ze si nejste jisti, zda vami vybrana potencidlni pecujici osoba spliiuje poZzadovanou odbornou
zpUsobilost, je mozné se s oficidlnim dotazem obratit na prislusSné ministerstvo. JelikoZz jsou
pozadované kvalifikace ze tfi rlznych resortl, je potfeba spojit pfislusné zaméreni/kvalifikaci
s konkrétnim ministerstvem. MPSV posuzuje socialni sféru, tj. profesni kvalifikace chiva, socialni
pracovnik a pracovnik v sociadlnich sluzbach, zpUsobilost z oblasti pedagogického zaméreni spada
do gesce Ministerstva $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (dale ,MSMT“) a zdravotnicky personal posuzuje
Ministerstvo zdravotnictvi (dale ,,MZ“). Pokud tedy potfebujete pomoci pfi posouzeni kvalifikace,
sméfujte svij dotaz na podatelnu pfislusného ministerstva spolu s doloZzenim nejvyssiho dosazeného
vzdélani dané osoby (pfipadné kurzl apod.).

Tato kapitola méla za ukol predestrit zakladni koncept DS, jeji velké vyhody a diivody, pro¢ ma své
pevné misto mezi predskolnimi zafizenimi, ale také zakonné povinnosti a zakladni postup pri jejim
zfizovdni. Pokud se rozhodnete DS zaloZit, dileZité je rozmyslet si do detailu, jakou sluZbu chcete
nabizet, pFipravit si financni pldn a napldnovat si jeji zFizeni krok po kroku. S tim vsim vam miiZe
pomoci aktualizovand Metodika pro poskytovatele détskych skupin vydand Ministerstvem prdce
a socidlnich véci, kterd je volné ke staZeni na webovych strankdch projektu Podpora implementace
détskych skupin dsmpsv.cz v sekci Pro poskytovatele.
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2 EKONOMICKA OBLAST PROVOZU DETSKE SKUPINY

2.1 Financni plan

NezZ se pustite do zakladani DS, uvédomte si, Ze jeji zaloZeni a provozovani doprovazi slozita struktura
naklad a pfijm0. Je nezbytné si pfedem vytvofrit rozpocet, idedlné cely finanéni plan, ktery vam
pomuUZe si ujasnit, za jakou cenu budete sluzbu nabizet, abyste pokryli vSechny své naklady. Tento
dokument zaroven mize slouzit jako ramcovy popis majetkového zajisténi a financovani, ktery je
soucasti Zadosti o udéleni opravnéni.

Cilem finan¢niho planu je nalezeni rovnovahy mezi cenou a kvalitou. V Zadném pripadé nelze spoléhat

vvvvvvvv

evvs

kapitole, sluzba DS je navic neziskovd, takze neni zfizovdna proto, aby generovala zisk, ale proto, aby
splnila své poslani. V oblasti finan¢niho fizeni je tedy tfeba se zamérit na to, jak nabidnout kvalitni
sluzbu, kterd si najde své klienty, za odpovidajici cenu. Pfijmy nasledné investujete zpét do sluzby
za Ucelem jejiho neustalého zlepSovani.

2.2 Prijmy détské skupiny

Finance do DS mohou prichazet z nékolika mozZnych zdroj a v naprosté vétsiné jde o kombinace vice
moznosti. Mezi jednu z nich fadime Uplatu od rodicl, kterda samoziejmé neni jedinym zdrojem financi
DS. Zalezi predevsim na vas, vasich mozZnostech a schopnostech, jaké dalsi pfijmy ziskate. U dotaci
si ale peclivé hlidejte dvoji financovani, tedy financovani shodné cinnosti ze dvou dotacnich zdrojl
zaroven.

Péci o déti v détské skupiné poskytovatelé nabizeji bud bez Uhrady nakladd, pouze s ¢astecnou
Uhradou nakladd anebo s plnou Uhradou naklad(. Pokud na mista obsazena détmi ve véku od 6 mésicu
do dne 31. srpna po dosazeni 3 let véku vyuZijete statni prispévek na provoz détské skupiny, je
maximalni Uhrada ze strany rodice podle zakona o DS 4 000 K¢ mésicné.

Vasi povinnosti je stanovit kritéria, na jejichz zakladé je uréena vyse Uhrady nakladd, a to proto aby se
predeslo diskriminaci a ke vSem bylo pfistupovano bez rozdilu. Novela zdkona zavadi ptispévek na
provoz détské skupiny, ktery se vyplaci ze statniho rozpoctu. Prispévek je urcen poskytovatelim
na pokryti vydajl spojenych s poskytovanim sluzby. Konkrétné se jedna o:

- vydaje namzdy a platy, nahrady mezd a platl, odmény za pracovni pohotovost, odmény
za praci vykonavanou na zdkladé dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér
a odstupné, vydaje na Uhradu pojistného na socidlni zabezpeceni, pfispévek na statni politiku
zaméstnanosti a pojistné na verejné zdravotni pojisténi, pfidély do fondu kulturnich
a socialnich potreb, ostatni naklady vyplyvajici ze zakladnich pracovnépravnich vztahi
a sluzebnich pomérd a odmén osob pecujicich podle § 3 odst. 2 pism. i)

- ndéklady spojené se zajisténim povinného dalsiho vzdélavani pecujicich osob

- naklady na stravovani déti, které je zajistovano poskytovatelem

- dalsi provozni naklady
Dalsim moZnym zdrojem pfijm0 jsou dotace, tedy financni podpora, ktera je poskytovana na zakladé
smlouvy s presné stanovenym Ucelem, zplsobem cerpani a vyuctovani. | v pripadé dotaci musi byt
splnéna podminka neziskovosti, veskeré finance museji byt vycerpany na schvélené vydaje projektu
a nevycerpana ¢ast musi byt vzdy vracena. Je vhodné pribézné sledovat stranky Evropského socialniho
fondu CR (www.esfcr.cz). Na uvedenych webovych strankach naleznete harmonogram dotacnich vyzev

i diskuzni forum, ve kterém na vase otazky pfimo odpovidaji zodpovédné osoby z fidiciho organu.
Dotacni programy podporujici DS vypisuji i kraje, mésta a mistni akcni skupiny, je tedy na misté
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sledovat pfrileZitosti i pfimo v misté poskytovani vasi sluzby. Pfi vyuZiti dotace je velmi dllezité si
pohlidat uz zminéné dvoji financovani a dalsi nalezitosti vztahujici se k ¢erpani dané dotace.

Vyuzit Ize také daru. Ten musi byt poskytnut na zakladé smlouvy, ve které je mozné stanovit ucel
pouziti daru. U poplatnikd, ktefi poskytuji DS bezuplatné plnéni (dar), Ize navic uvaZovat za urcitych
podminek o poloZce snizujici zaklad dané, viz § 20, odst. 8, zakona ¢. 586/1992 Sb.

2.3 Naklady détské skupiny

Naklady DS rozumime finance, které jsou nutné k zabezpeceni jejiho provozu. Postarat se musite
o naklady zfizovaci, tedy koupé budovy, najem, stavebni Upravy nutné ke zfizeni DS, nakup vybaveni
apod. Samozifejmé také nesmime opomenout naklady béiné, kam patfi uklidové, hygienické
a kancelarské prostredky, ale také napfiklad jidlo, pokud DS poskytuje détem stravu, nebo pojisténi
odpovédnosti za Ujmu zpUsobenou pri poskytovani sluzby péce o dité v DS, naklady souvisejici
s vedenim ucetnictvi apod. Rovnéz musite kalkulovat s ndklady mzdovymi, do kterych zahrnujeme
mzdy pro pecujici osoby, administrativni ¢i provozni pracovniky, u kterych je dileZité mit na paméti
socidlni a zdravotni pojisténi a dan z pfijmu.

Ukdzka polozkového rozpoctu DS s kapacitou 12 déti:

Upozornéni: jednotlivé poloZky slouZi jako priklad a ¢dstky jsou smyslené.

Financni plan détské skupiny s kapacitou 12 déti

PROVOZNi NAKLADY

OSOBNi NAKLADY Mésicné Ro¢né

PRACOVNIi SMLOUVY

z toho:

Hruba mzda + odvody zaméstnavatele pecujici osoby 1 32 454 K¢ 389 448 K¢
Hruba mzda + odvody zaméstnavatele pecujici osoby 2 32 454 K¢ 389 448 K¢
Vedouci détské skupiny 10 000 K¢ 120 000 K¢

DOHODA O PROVEDENI PRACE

z toho:

Dodatecné vydaje na personal (zastup pfi nemoci, dovolené,

o, . . . 10 000 K¢ 120 000 K¢
pfi vytizenych obdobich, administrativa apod.) ¢ ¢

SPOTREBOVANE NAKUPY

SPOTREBA MATERIALU A ZBOZi

z toho:

Drobné hracky, hry, hudebni nastroje, sportovni potreby,

L o X . 1 050 K¢ 12 600 K¢
spotfebni materidl, vytvarné potieby

Uklidové prostredky 800 K¢ 9 600 K¢
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ENERGIE

z toho:

Energie (elektfina, plyn, ...) 3700 K¢ 44 400 K¢

SLUZBY

z toho:

Najem 20 000 K¢ 240 000 K¢

Telefonni poplatky 600 K¢ 7 200 K¢

Internet, webové stranky 200 K¢ 2 400 K¢

Uklidové sluzby 3 000 K¢ 36 000 K¢

Prani pradla 1 500 K¢ 18 000 K¢

Pojisténi 250 K¢ 3000 K¢

Vedeni ucetnictvi 1 500 K¢ 18 000 K¢
117 508 K¢ 1410 096 K¢

Zpracovani finanéniho planu pro vasi konkrétni situaci a jeho porovnani s predpokladanymi prijmy vam
pomlZe zjistit, zda je za danych podminek provoz redlny a také zda odpovida poZadavku neziskovosti.

2.4 Legislativa

Poskytovatel sluzby péce o dité v DS je v jakékoli pravni Upravé povinen vést Ucetni zaznamy tykajici
se poskytovani této sluzby oddélené od ostatnich Géetnich zdznaml (zdkon ¢&. 563/1991 Sb.,
o Udetnictvi). Usporadani dani a odpoctl se i v DS Fidi zakonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z pFijm0.

Naklady na provozovani DS jsou danové uznatelné, stejné jako naklady na provoz téchto zafizeni
zajistovanych jinymi subjekty pro déti zaméstnancll zaméstnavatele, ktery tyto prispévky bude
poskytovat. V pripadé, kdy si zaméstnavatel uplatni pfislusné vydaje do nakladl a poskytne
zaméstnanci tuto péci formou nepenézniho plnéni, bude se jednat o zdanitelny pfijem zaméstnance,
véetné odvodU pojistného (§ 6, odst. 9, pism. d), bod 2 zdkona ¢. 586/1992 Sb.), to znamen4, Ze pokud
zaméstnanec ma v DS svoje dité a neplati za néj, musi se ¢astka dodanit.

Poskytovatel je také jako zaméstnavatel povinen platit za své zaméstnance odvody. Sazba zdravotniho
pojisténi je dana zdkonem €. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecné zdravotni pojisténi, a ¢ini 13,5 %
z vymérovaciho zakladu. Ztoho 9 % hradi zaméstnavatel a 4,5 % hradi zaméstnanec. Pokud
je zaméstnanec v DS v zaméstnaneckém poméru, zdravotni pojiSténi se plati vidy. Sazba socidlniho
pojisténi vychazi ze zakona €. 589/1992 Sh., o pojistném na socialni zabezpedeni a pfispévku na statni
politiku zaméstnanosti, a predstavuje 31,3 %, ztoho 24,8 % hradi zaméstnavatel a 6,5% hradi
zaméstnanec z vymérovaciho zakladu. Socidlni pojiSténi nemusi byt vidy uhrazeno, ale v pfipadé
neplaceni neni narok na dichod i jiné socialni davky. Socidlni pojisténi se neplati, pokud je v pracovni
smlouvé sjedndna mzda mensi nez 3 000 K¢&. P¥i dohodé o pracovni ¢innosti (dale ,DPC“) se zdravotni
pojisténi neplati, pokud v rozhodném meésici nedosahne mzda vysSe 3 000 K¢ a vice, coz plati i pro
socialni pojisténi. Pfi dohodé o provedeni prace (dale ,,DPP“) se zdravotni i socidlni pojisténi plati pfi
mésicnim pFijmu nad 10 000 K¢.
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Kromé pojisténi je povinnosti zaméstnavatele odvadét za zaméstnance v zaméstnaneckém pomeéru
zalohu na dan z pFijmu fyzickych osob, ktera se opét Fidi zakonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijm0.
Pokud zaméstnanec podepiSe Prohladseni poplatnika dané z ptijma fyzickych osob ze zavislé Cinnosti
(tento dokument m(ize mit v jednom kalendafnim mésici podepsan jen u jednoho zaméstnavatele),
mUze si vedle zakladni slevy na dani na poplatnika uplatnit i dalsi slevy na dani, na které ma narok
(napf. slevu na manzela, slevu na studenta, danové zvyhodnéni aj.).

Co se tyce DPP, jsou tri varianty:

1. Pokud odména zaméstnance nepresahne za kalendarni mésic ¢astku 10 000 K¢ a zaméstnanec
u tohoto zaméstnavatele nepodepsal prohlaseni k dani, odvede zaméstnavatel dan vybiranou
srazkou podle zvlastni sazby dané ve vysi 15 %.

2. Pokud zaméstnanec prohlaseni k dani podepsal, srazi se z odmény (véetné castky pfijmu
do 10000 K¢) zaloha na dan a poplatnik md mozZnost si vedle zdkladni slevy na dani
na poplatnika uplatnit i dalsi slevy na dani, na které ma ndrok (napf. slevu na manzela, slevu
na studenta, danové zvyhodnéni aj.).

3. Je-liodménavyssinez 10 000 K¢, srazi se z ni bez ohledu na skutecnost, zda poplatnik podepsal,
nebo nepodepsal prohlaseni k dani, odvadi se zdloha na dan z pfijmQ, socidlni a zdravotni
odvody.

U DPC je to podobné:

1. Pokud zaméstnanec prohlaseni k dani podepsal a odpracoval maximdlné 50 % pracovni doby,
srazi se z odmény (véetné Castky prijmu do 3 000 K¢) zaloha na dan a poplatnik ma moznost
si vedle zakladni slevy na dani na poplatnika uplatnit i dalsi slevy na dani, na které ma narok
(napf. slevu na manzela, slevu na studenta, dariové zvyhodnéni aj.).

2. Je-li odména vyssi nez 3 000 K¢, srazi se z ni bez ohledu na skute¢nost, zda poplatnik ucinil,
nebo neucinil prohlaseni k dani, zaloha na dan.

Rodi¢ ditéte umisténého do DS ma narok uplatnit si v ramci vyuctovani dané z prijm0 fyzickych osob
slevu za umisténi ditéte. Vyse této slevy odpovida vysi vydajl prokazatelné vynaloZenych za umisténi
vyzivovaného ditéte v predskolnim zafizeni za kalendarni rok. Za kazdé dité Ize uplatnit ro¢ni slevu
maximalné do vySe minimalni mzdy, a to pouze Zije-li vyZivované dité s poplatnikem ve spole¢né
hospodafici domdcnosti. Slevu za umisténi ditéte, je-li dité vyZivovano obéma rodici v jedné spolecné
hospodarici domdacnosti, si mize uplatnit pouze jeden z nich. Slevu lze uplatnit za kalendarni rok bud’
v rdmci Vyuctovani dané z pfijmu ze zavislé ¢innosti, nebo v dafovém pfiznani k dani z prijma fyzickych
osob. K uplatnéni slevy je nutné dolozit Potvrzeni o vysi vydajd vynaloZzenych za umisténi vyZivovaného
ditéte, které vystavi poskytovatel DS (oficidlni tiskopis neexistuje). Ve slevé na dani nelze uplatnit
poplatky za stravovani v DS.

- Sleva za umisténi ditéte za rok 2022 ¢ini 16 200 K¢ za rok.

Financni pldn je zdkladnim predpokladem toho, Ze si vase DS najde stabilni misto mezi dalsimi
sluzbami a na tomto misté dlouhodobé setrvd. Bez diikladného promysleni se velmi snadno miiZe
stat, Ze misto toho, abyste Fesili nadstavbovy program pro déti, pripadné pro déti a jejich rodice,
budete resit to, jak rychle sehnat finance na dalsi fungovadni. Zjistéte si, jestli nejsou k dispozici pro
vds vhodné dotacni tituly, které by vam (potaZmo rodic¢iim déti navstévujicich vasi DS) situaci ulehcily
a umoznily do sluzby vice investovat. A predevsim nezapomerite, Ze je nezbytné drzZet se legislativy
a plnit vSechny zakonem dané povinnosti.
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3 PERSONALISTIKA

Jak jiz bylo vyse uvedeno, klicovou soucasti sluzby péce o dité v DS je persondlni zabezpeceni — od néj
se totiz odviji konkrétni podoba a kvalita sluzby. Zdkon stanovuje poZadavky na kvalifikaci a pocet osob,
které o déti v DS pecuji, k tomu, aby byla sluzba opravdu kvalitni, je ale tfeba vybrat pecujici osoby,
které jsou osobnostné vhodné a maji pfirozeny vztah k détem. DS ma poskytovat co moznd nejvice
empatickou aindividualizovanou péci, ochranu, vychovu a rozvoj nejmensich déti. Déti se
v predskolnim zafizeni vice neZ kde jinde potrebuiji citit dobfe a bezpecné a to mlze zajistit jediné
stabilni a profesionalni tym. Ten ovSem nevznikne pouze vybérem vhodného personalu, ale potfebuje
také zaméstnavatele, ktery o néj bude pecovat a zajisti mu optimalni pracovni podminky.

3.1 Vedouci pracovnik

K tomu, abyste si takovy tym vytvofili a také — a to predevsim — jej dlouhodobé udrzeli, je potieba
profesionalni manazerska prace, ktera nekon¢i ndborem a podpisem smlouvy.

Jednd se o dlouhodoby proces, ve kterém se trvale vénujete celému tymu a reagujete na jeho potreby.
Zaméstnanec DS, ktery mda na starosti fizeni, by mél mit prirozené schopnosti k vedeni persondlu
a znalosti z oblasti personalistiky. Uspé$na personalni prace totiz zacind vhodnym vybérem osob
na zakladé odborné zpUsobilosti a osobnostnich charakteristik Zadoucich pro praci s détmi a dale
pokracuje soustavnou péci o zaméstnance — zejména zajiSténim pfiznivych pracovnich podminek
a podporou jejich dalSiho vzdélavani. Vedouci pracovnik by mél umét s pracovniky vhodné
komunikovat, mél by byt schopen vcitit se do situace a prizpUsobit svou komunikaci aktudlnim
okolnostem. Zadanou kompetenci jsou takté? organizaéni dovednosti a schopnost pracovat
s informacnimi technologiemi. Rovnéz kjeho pracovnim povinnostem patfi monitorovani prace
ostatnich zaméstnancl (at uz pribéznym sledovanim situaci v DS, nebo cilenym hospitovanim, tedy
navstévou programu, kterd ma za cil zjistit droven vychovné prace) a jeji hodnoceni. Dale téz
motivovani zaméstnancu a jejich transparentni odménovani. V nékterych pripadech mlze do naplné
prace vedouciho pracovnika spadat také administrativni agenda (vedeni povinné personalni agendy,
specifikace pracovnich pozadavk), nebo si DS na tuto préci stanovi externiho spolupracovnika, jenz za
ni zodpovida. Svymi fidicimi schopnostmi a nastavenim potifebného fadu muize vedouci pracovnik
ucinné predchazet koliznim a konfliktnim situacim, které v DS predstavuji velké riziko v podobé
nepfijemného socidlniho prostredi a které pecujicim osobam brani plné se soustfedit na praci s détmi.
Potfebné psychické, ale také fyzické pohodé muZe napomoct promyslenym rozloZzenim prace.
Obdobné by mél vedouci pracovnik pfistupovat k sobé a nékteré ukoly rovhomérné delegovat i na
pracovniky DS. Tim je zaroveri motivuje, nebot projevuje davéru v jejich schopnosti a dava jim
prileZitost k seberealizaci. Vedouci pracovnik by mél svym pUlsobenim usilovat o vyssi kvalitu socidlnich
vztah( v pracovnim kolektivu, a to predevsim podporou vzajemné spoluprace. Z pracovniho kolektivu
by mél vytvofit skute¢ny tym usilujici o stejné cile.

3.2 Vedeni pecujicich osob

Abyste si mohli byt jisti, Ze prace s détmi ve vasi DS je na profesiondlni Urovni, je vhodné, aby byly
pecujici osoby v péci mentora, tj. clovéka, ktery jim svymi znalostmi a zkusenostmi miZe poskytovat
systematickou odbornou podporu, a tim pfispivat k jejich profesnimu, ale iosobnimu rdstu.
Mentorem mZe byt jak vedouci pracovnik nebo nékdo dalsi z DS, tak i externé prizvana osoba. Jeho
ulohou je kvalifikované vést pecujici osoby tak, aby praci vykondvaly s hlubSim porozuménim
avsouladu s nejlepsim zajmem ditéte (s ohledem na jeho vék, psychické i télesné schopnosti)
a v souladu s rodinnym prostredim.
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Mentor by mél sledovat rozvoj odborné a osobnostni stranky mentorované osoby, a proto:
- poskytovat prostor pro sdileni otdzek
- davat zpétnou vazbu a doporuceni
- resit otazky a nejasnosti pecujici osoby
9

propojovat praxi s teorii k prohloubeni chapani projevi déti a pfimérenych vychovnych
postupl

- navrhovat na zakladé profesnich ¢i osobnostnich potreb nebo zajm0 smér dalsiho vzdélavani
- vyhodnocovat vysledky prace

Mentor mliZze mit na starosti odborné vedeni vSech pecujicich osob a vést porady nebo jejich casti,
které se tykaji prace s détmi, ale mlZe tfeba organizovat i programy tmelici tym (teambuildingy).

3.3 Zaskolovani novych osob

V ptipadé, Ze do tymu pfribirdte novou pecujici osobu, je velmi vhodné mit promysleny plan
zaskolovani a urcit ¢lovéka, ktery bude mit novou osobu na starosti. Jeho Ukolem je nového pracovnika
krok po kroku provést pocatecnimi uskalimi, tj. seznamit ho se vSim potifebnym, co se provozu a prace
s détmi a rodici tyce. Mimo tyto zakladni informace by se nemélo zapominat na poskytovdni emocni
podpory (pozitivni zpétnou vazbou, ujisténimi, pomoci pfi zvladani nejistoty). Délku trvani tohoto
procesu lze s nastupujici osobou dohodnout predem. Urceni doby zaskolovani zdlezi na vzdélani
i predchozich zkusenostech nastupujici osoby, na individualnich pfedpokladech pro praci, zdjmu nebo
na narocnosti organizac¢nich podminek DS, minimalné by se vSak méla kryt s dobou zkusebni.

Idedlni je, pokud samotny zaskolovaci plan zahrnuje vSechny oblasti fungovdni DS:
- administrativu a legislativu:
v" povinna vstupni $koleni (BOZP, PO, hygienické minimum)

v smérnice DS (sanita¢ni ¥ad, HACCP, vnitini pravidla a dal$i dokumenty jako eticky kodex,
GDPR, smérnice rfeSeni mimoradnych situaci apod.)

v" zékon o DS a specifika DS (nastudovani zakona, vyuziti e-learningu a vzdéldvacich videi PIDS
— vice informaci na www.dsmpsv.cz)

v' sledovani dochdazky déti

v dokumenty od rodi¢t (pFihlaska, smlouva o poskytovani sluzby, pfipadné dokumenty
povinné pro prijemce dotace)

- péci o déti:
v’ pfimd péce o déti (harmonogram dne)
v sebeobsluha

v' fizend &innost (rdzné druhy — pohybovd, vytvarnd, hudebni, zaméfend na rozvoj
specifickych dovednosti)

v" plén vychovy a péle

<\

portfolia déti

v" prochdazky a pobyt venku (zdsady bezpeéného chovani pFi pobytu venku)
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- komunikaci, predavani informaci:

v" komunikace srodi¢i (ndstup déti, adaptace déti, komunikace srodi¢i pfi predavani
a vyzvedavani déti, socialni sité, které slouzi ke komunikaci s rodici)

v vnitini komunikace (systém komunikace mezi pelujicimi osobami, systém komunikace
s vedenim DS)

v" komunikace smérem k vefejnosti (webové stranky, socidlni sit&, které DS pouZiva
k prezentaci)

- organizaci chodu DS:
v prostory, jejich vyuZiti a zabezpeéeni uklidu
v' rozdéleni kompetenci a zodpovédnosti
v" reZim dne, organizace sluZeb atd.

U jednotlivych oblasti je vhodné stanovit si vystup, napf. certifikdt o absolvovani, provéreni znalosti
nebo aktivni zapojeni, ktery se da jednoduse zhodnotit. Soucasti planu by totiz mélo byt hodnoceni,
pripadné sebehodnoceni, a z ného vyplyvajici doporuceni pro dalsi rozvoj pecujici osoby. Po uplynuti
sjednané doby pro zaskoleni by mélo probéhnout vyhodnoceni efektivity procesu a nastaveni
osobnich cild pro dalsi obdobi. Obdobi pro zapracovani mlze byt podle potieb prodlouzeno nebo
po jeho uplynuti miZe zaskolena osoba zUlstat pod dohledem mentora, ktery byl této osobé k dispozici
po celou dobu zaskolovani.

Pfed nastupem nového zaméstnance, zejména pecujici osoby, je zZaddouci v€as informovat rodice.
Potiebné je na novou situaci pripravit i déti — napriklad se spolu s nimi na nové pfichozi tésit a vyrobit
ddrek na uvitanou nebo predat vypéstovanou kyticku, a to s vedomim, Ze pracovnici DS jsou vedle
rodinnych pfislusnikd dals$imi vyznamnymi osobami v Zivoté déti.

3.4 Vzdélavani a rozvoj pecujicich osob

Prace s détmi vyZaduje orientovat se v mnoha oblastech, proto by na odbornou zpUsobilost mélo
navazovat dalSi vzdélavani podporujici osobni a profesni rozvoj. To nejenZe napomaha zvysovat kvalitu
sluzby, ale zaroven pfispiva k osobnimu rozvoji zaméstnancl, prohlubuje jejich nadseni do prace
i motivaci.

Zakon o DS stanovuje povinnost poskytovatele zajistit pecujicim osobam dalsi vzdélavani v oblasti péce
o dité v rozsahu nejméné 8 hodin za kalendarni rok. Zaroven je poskytovatel povinen pecujici osobé
zajistit absolvovani kurzu prvni pomoci zaméreného na déti alespon jednou za dva roky.

Dalsi vzdélavani probihd nejcastéji v podobé ucasti na vzdélavacich akcich — na semindfich,
workshopech, vzdélavacich cyklech, konferencich nebo kulatych stolech, at uZ jsou poradany
prezencné, nebo online, nebo formou odborné staze.

V soucasné dobé si lze vybrat z pestré nabidky témat, jedna se o inspirativni seminare pro pohybové,
hudebni, vytvarné a dalsi aktivity s détmi. Vzdélavaci akce se mohou tykat také mnoha dalSich pro
profesi potrebnych oblasti, jakymi jsou naptiklad vyvojova psychologie, komunikacni dovednosti nebo
reSeni konfliktd. Velkou Skalu téchto akci nabizi i tym projektu Podpora implementace détskych skupin,
ktery poskytuje predevsim online formu podpory napf. e-learningovy kurz ¢i online verze workshopu,
seminard apod. Vyhodou aktivit poradanych projektem Podpora implementace détskych skupin je, Ze
jsou pro ucastniky zdarma.

Z divodu zastupitelnosti neni vidy mozné uspokojit zdjem o Ucast pecujicich osob na vybranych
vzdélavacich akcich. Omezené mozZnosti Ize kompenzovat samostudiem — informacemi Cerpanymi
z tematicky zamérenych internetovych portalQ i odbornych periodik a publikaci. Pfinosné je, kdyz DS
ma pro pecujici osoby, pfipadné i rodice, vytvorenou knihovnicku s publikacemi z oblasti psychologie,
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pedagogiky i s naméty pro ¢innosti a hry s détmi. Poznatky a zkuSenosti ziskané dalSim vzdélavanim by
se mély odrazit v pfimé préci s détmi— je proto Zadouci, aby si personal informace z akci a samostudia
mezi sebou predaval a nasledné je spolecné v praxi uplatiioval. Velké profesni obohaceni také
predstavuji navstévy v jinych predskolnich zatizenich. Sdileni zkuSenosti a prikladli dobré praxe
s pecujicimi osobami z jinych DS je vhodnym nastrojem slouzicim ke zkvalitnéni poskytovanych sluzeb,
k osobnimu i profesionalnimu rozvoji zaméstnancl, ale zaroven jde i o zplsob, jak predchazet
syndromu vyhoreni. Lze tedy organizovat odborné staze ve spratelenych DS ¢i podobnych zafizenich.
Pro tyto Ucely je samozifejmé potifeba uzavfit s organizaci, kam budou zaméstnanci na odborné staze
¢i nadslechy dochazet, pisemnou smlouvu upravujici konkrétni podminky a povinnosti.

Efektivitu dalSiho vzdélavani mlze podpofit individudlni plan dalSiho vzdélavani pro jednotlivé
pracovniky, ktery reaguje jak na potrfeby DS souvisejici napfiklad se zaméfenim, filozofii DS nebo
feSenim aktualnich problém( (pfitomnost ditéte cizincl, olekdvany nastup ditéte se specidlnimi
potfebami aj.), tak na potfeby pracovnikd, které vyplyvaji z vysledkd hodnoceni jejich prace nebo
z jejich zajmu.

Dale Ize jako zplisob péce o petujici osoby nebo cely tym DS doporucit supervizi. Ukolem supervize je
pomoci pracovnimu tymu zvladnout ndrocnéjsi situace, resit vztahy s klientelou, vztahy uvnitf tymu,
vztahy mezi persondlem a vedenim. Jde o aktivitu, kterd se odehravd v partnerském vztahu se
supervizorem, tedy nezavislou, k tomu Skolenou osobou, priéemz nejde o kontrolu, ale o zplsob
podpory, ktery je rovnéz vyznamnym pomocnikem v prevenci syndromu vyhoteni. Tato metoda je
zavedena predevsim v socidlni préci, ale je pfinosnd a vyuzitelnd v podstaté v kazdém oboru. Tam, kde
zaméstnanci pracuji s lidmi, a s détmi obzvlast, mdze byt pravidelna supervize velkym pfinosem, je vsak
tfeba poznamenat, zZe se jednd o finan¢né narocné opatreni.

Péce o zaméstnance je zcela zdsadni soucdsti fungovdni jakékoli organizace, a pokud mluvime
o sluzbé péce o dité v DS, miiZeme Fici, Ze je dokonce nezbytnd. Péce o nejmensi déti je nesmirné
psychicky ndrocnd, a je proto dileZité vénovat pecujicim osobdam piisobicim v DS velkou pozornost.
Jen stabilni tym pracujici v pfijemném socidlnim klimatu dokdZe odvést profesiondlni prdci a zdaroven
poskytnout détem pocit bezpeci a spokojenosti. Pecujici osoby by mély mit dojem, Ze je vede nékdo,
kdo ma vizi sméfovdni tymu, kdo jim dokdZe pro prdci vytvdret optimdlni podminky a na koho se
mohou v pFipadé potreby obrdtit.

18



4 HYGIENICKE POZADAVKY

V ptipadé, Ze si chcete zfidit DS a nasledné provozovat sluzbu péce o dité v DS, je nezbytné nutné
dodrZovat hygienické poZzadavky. Ty stanovuje nasledujici legislativa:

— pro DS do 12 déti véetné (vyhlaska ¢.350/2021 Sb., o provedeni nékterych ustanoveni zakona
o poskytovani sluzby péce o dité v détské skupiné a o zméné souvisejicich zakonu)

- pro DS do 24 déti (vyhlaska ¢. 410/2005 Sb., o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz
zafizeni a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych)

— zékon €. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi, pro DS nad 12 déti (§ 7 odst. 1)

Na plnéni veskerych hygienickych pozadavku pak dohlizi krajska hygienicka stanice. V idealnim pripadé
se s krajskymi hygieniky dostanete do kontaktu uZ pfi budovani DS, kdy je mlzZete pozadat o konzultaci
k prostoram, kde DS planujete vybudovat. Tim, Ze krajské hygieniky oslovite s predstihem, se mlzZete
vyhnout nepfijemnostem v podobé zbytecnych nebo dodatecnych stavebnich Uprav a usnadnit si cestu
k zapisu do evidence poskytovatell sluzby péce o dité v détské skupiné. Jak bylo zminéno v prvni
kapitole, k Zadosti o zapis do evidence je mimo jiné nutné priloZit zavazné stanovisko prislusné krajské
hygienické stanice odboru hygieny déti a mladistvych , 0 splnéni hygienickych poZadavki
na stravovani, prostory a provoz pro détskou skupinu“.

4.1 Zavazné stanovisko krajské hygienické stanice

K vyddni zavazného stanoviska je potfeba KHS doloZit nasledujici:
- kolaudacni rozhodnuti (kolaudacni souhlas) vztahujici se k prostordm
- popis provoznich podminek
- popis zpUsobu stravovani

4.2 Prostory détské skupiny

Vedle hygienickych poZadavk( na prostory musi stavba dle stavebniho zakona plnit i technické
pozadavky na prostory a provoz. Do kompetence stavebniho Uradu, ktery vydal rozhodnuti k uzivani
(¢i zméné uZivani) stavby, spada § 14 zakona ¢. 247/2014 Sb. Obecné je tfeba splnit poZadavky na byt,
obytnou mistnost ¢i pobytovou mistnost s pfihlédnutim k umisténi déti mladsich 6 let.

4.3  Provozni prostory

Popis provoznich podminek by mél obsahovat tyto zdakladni atributy:
- kapacita zafizeni

pfipadné omezeni véku déti

doba provozu

pocet osob persondlu

N 2 R 2

zajisténi pobytu venku

-> popis provozu a vybaveni
Voditkem k popisu provozu a vybaveni jsou poZadavky vyhlasek. Proto je tfeba popsat zachazeni
s pradlem (uloZeni Cistého a Spinavého pradla, rezim prani), uklid (mlZe byt feSen v rdmci vnitiniho
predpisu organizace), sanitaci nocnikl, jak bude probihat prebalovani (nakladani s jednorazovymi
plenami) a jaké podminky maji k dispozici pecujici osoby (napt. hygienické zatizeni pro pecujici osoby,
Satna).
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4.4  Stravovani

Podle zakona o DS neni détska skupina povinna zajistit stravovaci sluzby, z povahy sluzby péce o dité
v DS vyplyva nutnost se o stravovani postarat. Stravu détem ve véku od 6 do 12 mésict vzdy zajistuji
rodice.

DS mizZe fungovat ve tfech reZimech:
- vyvarovna —jidlo si za pfisnych hygienickych podminek vafi sama
- pripravna — pfipravuje si sama pouze studenou kuchyni
- vydejna — pfinesené jidlo pouze vydava

Tyto rezimy lze libovolné kombinovat. Na dohodé DS a rodicu je, jakym zplsobem bude stravovani
zajiSténo, zda se rodi¢ podili na zajisténi stravovani, nebo ne — to musi byt spolecné s informaci, jakym
zplUsobem bude strava hrazena, jasné specifikovano ve smlouvé s rodici.

V kazdém pfripadé je DS stravovaci sluzbou dle § 23 zdkona ¢. 258/2000 Sb., a to i pokud pouze vydava
stravu poskytnutou rodi¢em ditéte. | takova ¢innost je epidemiologicky zavazna a osoba ve vydeji musi
mit zdravotni prlkaz a zdkladni znalosti k ochrané verejného zdravi a dodriovat zasady osobni
a provozni hygieny.?

Pokud poskytovatel nezddad v ramci prispévku na provoz détské skupiny ze statniho rozpoctu
o normativ na ndklady na stravovani déti, nevztahuji se na stravovani déti zadné vyZivové normy,
zpUsob stravovani se fidi vyhradné smluvnim ujednanim s rodici. Stravu muZe zajistovat poskytovatel,
rodi¢ nebo kombinované, napf. obéd zajistuje poskytovatel a svaciny rodic.

V pfipadé, Ze poskytovatel 7ada o prispévek na stravovani, musi zajistovat kompletni stravovani (obéd
i svaciny) a dodrZovat vyZivové normy. Ty se dle véku lisi nasledovné:

— pro détiod 1 roku do 3 let (tj. ode dne 1. narozenin do dne pfed 3. narozeninami) se strava fidi
vyZivovymi normami dle vyhlasky ¢. 350/2021 Sb., o provedeni nékterych ustanoveni zakona
o poskytovani sluzby péce o dité v détské skupiné a o zméné souvisejicich zakonl

— pro détiod 3. narozenin do zahdjeni povinné Skolni dochazky se strava fidi vyzivovymi normami
dle vyhlasky ¢. 107/2005 Sb., o $kolnim stravovani

Vyzivové normy se od sebe lisi jen mirné, v fadé pripadl bude mozné obéma vékovym skupinam
podavat stejnou stravu, pfipadné s mirnou Upravou u mladsich déti, véetné velikosti porce.

Kazda DS musi mit zpracovany HACCP (Hazard analysis and critical control points, ¢esky: analyza
nebezpeci a kritické kontrolni body), tedy systém preventivnich opatreni, kterd slouzi k zajisténi
zdravotni nezavadnosti potravin a pokrm0 béhem cinnosti souvisejicich s vyrobou, zpracovanim,
skladovanim, manipulaci, pfepravou a prodejem konecnému spotiebiteli. Systém HACCP udava, jaké
prostfedky a postupy jsou nezbytné k tomu, aby se predchazelo nebezpecim, kterd ohrozuji zdravi
konzumenta jesté pred tim, nez se mohou projevit.

Nejcastéjsimi chybami pfi zajisténi stravovani v DS byva kfizeni neslucitelnych Cinnosti, pfi kterych by
mohlo dojit ke znecisténi ¢i kontaminaci potravin (napfiklad kfizeni Cistych a Spinavych zdén, krajeni
peciva na prkénku od masa), nedostatecna osobni hygiena (nedostatecné podminky pro myti rukou,
vydej stravy v civilnim odévu) nebo nedostatecna provozni hygiena (naptiklad nesouvisejici predméty
ve stravovacim uUseku).

2 Dalsi pozadavky vychazeji z nafizeni Evropského parlamentu ES ¢. 852/2004, o hygiené potravin —konkrétné ¢l. 4 a pfilohy I,
z provadéciho predpisu k zakonu ¢&. 258/2000 Sb. — konkrétné vyhlasky €. 137/2004 Sb., o hygienickych poZadavcich
na stravovaci sluzby a o zdsadach osobni a provozni hygieny pfi ¢innostech epidemiologicky zavaznych na osobni a provozni
hygienu, a to pfiméfené rozsahu cinnosti.
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4.5 Rozdily mezi hygienickymi pozadavky

Na zacatku této kapitoly byly zminény dvé vyhlasky, které stanovuji hygienické pozadavky, a to
v zavislosti na maximalni kapacité DS. Prvni z nich je vyhlaska ¢. 350/2021 Sb., o provedeni nékterych
ustanoveni zdkona o poskytovani sluzby péce o dité v détské skupiné a o zméné souvisejicich zakond,
a druhd vyhlaska ¢.410/2005 Sb., o hygienickych pozadavcich na prostory a provoz zafizeni
a provozoven pro vychovu a vzdélavani déti a mladistvych, ktera se tykd DS o maximalni kapacité
13 déti a vice.

V tabulce niZe si miZeme nyni ukdzat, jaké jsou mezi témito dvéma vyhldaskami zdkladni rozdily.?

¢.350/2021 Sh. (do 12 d&ti)

¢.410/2005 Sb. (13 a vice déti)

Poskytovatel zajisti nezastavénou plochu pozemku
pro pobyt a hru déti venku nebo verejné hristé nebo
pobyt v pfirodé.

Poskytovatel musi zajistit nezastavénou plochu
pozemku uréenou pro pobyt a hru déti, min. 4 m?/1
dité, pozemek musi byt oplocen.

K dennimu pobytu a odpocinku déti slouzi
samostatna mistnost, prostorovymi podminkami (v¢.
vybaveni ndbytkem, pomlckami a hrackami)
odpovida véku, potfebdm a poctu déti.

Prostorové podminky a wvnitfni uspofadani musi
umoznovat vyuku, volnou hru déti, odpocinek, osobni
hygienu s otuZovanim, télesné cvieni a stravovani,
pokud toto neni zajisténo v jiném stravovacim
zafizeni.

Stanovend plocha v denni mistnosti je 3 m?/1 dité.

Stanovena plocha na denni mistnost, kterd je uzivana
jako herna aloZnice, je min. 4 m?/1 dité. Pokud je
loznice, jidelna a télocvicna stavebné oddélena
3 m?/1dité.

Denni mistnost je vybavena lehdtky, détskymi
postylkami nebo vysokymi matracemi pro odpocinek
déti.

Lehatka nebo lGzZka jsou umisténa bud v samostatné
loZnici, nebo mistnosti vyuZivané jako herna a loZnice.
Plocha na lehdtko nebo IGZko musi éinit min. 1,7 m2/1
dité.

Prostor pro ukladani lehatek, vysokych matraci
a lizkovin musi umoznovat jejich fadné provétravani
a oddélené ulozZeni lGzkovin pro kazdé dité.

Prostor pro uklddani lehdtek a lGzkovin musi
umoznovat jejich rfadné provétravani a oddélené
ulozeni lGzkovin pro kazdé dité.

Kazdé dité musi mit k dispozici vlastni oznacené
IGZkoviny.

Kazdé dité musi mit k dispozici individualné pridélené
oznacené llzkoviny.

SATNA

DS do 4 déti:

vyClenén prostor pro odkladani odévu a obuvi déti
a pecujicich osob a vybaven Satnim nabytkem.

DS od 5 do 12 déti:

vycClenén prostor, ktery neni soucasti denni mistnosti,
pro odkladani odévu a obuvi déti a pecujicich osob
a je vybaven Satnim nabytkem.

- §49 vyhlasky ¢. 268/2009 Sb., o technickych
pozadavcich na stavby

- prostory Saten musi byt
osvétlené a vétratelné

- odkladani odévu pedagogickych
a nepedagogickych pracovnikl musi byt

oddéleno od saten zaku

3 Plati k datu vydani této publikace.
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HYGIENICKE ZARIZENI

- DS do 4 déti: 1x zichod, 1x umyvadlo,
1x sprcha

- DS od 5 do 12 déti, ve které je nejvice 6 déti:
1x détsky zachod, 1x umyvadlo

- v ostatnich pfipadech 2x détské zachody,
2x umyvadla, 1x détska vanicka nebo
1x sprchovy box

- pokud ma DS 5-12 déti: pelujici osoba ma

oddélené hygienické zafizeni

- zachody a umyvarny musi byt pfistupny ze
Satny a denni mistnosti

- v umyvarné jsou 1-2 sprchy, pfistupné
détem bez cizi pomoci

- na 5 déti musi byt 1x détska misa,
1x umyvadlo

- misto détskych mis jsou povoleny max.

2 détské pisoary

Prostor je vybaveny vylevnou s privodem tekouci
pitné studené a teplé vody vé. odtoku vody /
v prostoru hygienického zafizeni urceného pro
pecujici osoby je jiné technické vybaveni s privodem
pitné studené a teplé vody vé. odtoku zajistujici myti
a dezinfekci détskych noénikd.

Alespon na 1 podlaZi je umisténda odvétravana
uklidova komora s omyvatelnymi sténami, vybavena
vylevkou s privodem tekouci pitné studené a teplé
vody v€. odtoku vody.

Prostor/skiifi pro ukladani uklidovych prostiedkd
a pomucek, nesmi byt pfistupna détem.

Na kazdém dalSim podlazi musi byt umisténa vylevka
v odvétrdvaném prostoru pro ukladani uklidovych
prostifedkd a pomtucek.

Zdkladni poZadavky, které plati pro vsechny DS:
9
9

9
pomoci.

Lehatko nebo IGZko musi poskytovat pevnou oporu zad.
Vyména lGzkovin probihd nejméné 1krat za 3 tydny, v pripadé potreby ihned.

Soucasti vybaveni denni mistnosti je lékdrnicka, ktera je vybavena pro poskytnuti prvni

PoZadavky, které plati pouze pro DS s maximalni kapacitou 13 a vice déti:

9

transportnich oball (zdbrana kontaminace).

9
9

9
nebo na policich v obalech.

4.6 Ockovani déti

Pouzité l0zkoviny se nesmi tfidit v pobytovych mistnostech, ukladaji se do vhodnych

Obaly musi byt vhodné k prani, nebo omyvatelné, dezinfikovatelné, nebo na 1 pouziti.
Pouzité lGzkoviny se skladuji ve vyélenéném prostoru.

Cisté lGzkoviny se skladuji v samostatnych skladech, nebo v &istych, uzaviratelnych skfinich,

Do gesce hygienickych stanic patfi i kontrola povinného ockovani déti. Poskytovatel je dle zakona o DS
povinen mit v evidenci déti udaj o tom, zda se dité podrobilo stanovenym pravidelnym ockovanim
nebo Ze je proti ndkaze imunni anebo Ze se nemlzZe ockovani podrobit pro kontraindikaci.
Doporucujeme, aby Slo o dokument stvrzeny praktickym |ékafem pro déti a dorost. Pfedlohou mze
byt evidencni list matefské skoly, kam pfimo Iékaf Fadné ockovani potvrdi/nepotvrdi.
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DodrZovdni hygienickych poZadavkii je nezbytnou souédsti poskytovdni sluzby péée o dité v DS.
Veskeré z poZadavkii jsou nastaveny tak, aby bylo zajisténo bezpedi i téch nejmensich déti, které v DS
mdte. Pracovnici KHS jsou vam k dispozici, proto se na né nevdhejte obratit uz ve chvili, kdy DS
zacindte budovat. Obdrienim zdvazného stanoviska o splnéni hygienickych poZadavki
na stravovdni, prostory a provoz pro DS vsak vase povinnosti nekonci, pravé naopak, hygienické
poZadavky museji byt i naddle beze zbytku plnény tak, aby nedochdzelo k ohroZeni zdravi svéfenych
déti.
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5 BEZPECNOST

Jednim za zakladnich Ukol sluzby péce o dité v DS je ochranit zdravi déti, to znamena chranit je pred
urazem a nemoci.

Je proto nezbytné zdajistit bezpecné podminky, které predstavuje:
- bezpecny prostor (i pti pobytu venku)
- bezpecné a vékové vhodné vybaveni (s vhodnym a bezpecnym umisténim)
- personalni zajisténi

Kazdy uraz ma vidy své pficiny a vidy mu lze predchazet ¢i zabranit. Pokud dojde k Urazu, pficinou
je bud’ prostredi, které pro dité neni dostatec¢né bezpecné, nebo fakt, ze dité nevi, jak se chovat, aby
k drazu nedoslo. Vytvorte tedy pro déti bezpeéné prostredi a naucte je, jak se nebezpeci vyhnout.

5.1 Primarni prevence — bezpecné prostredi

Opatreni, ktera snizuji riziko Urazu u déti, tedy predevsim to, jak zajistit bezpeéné prostredi a naucit
déti rozpoznat potencidlné nebezpecné situace a jak v nich reagovat, oznacdujeme jako primarni
prevenci. Primarni prevence je ve fungovani DS naprosto zasadni. Je tfeba mit béhem péce o déti vidy
na paméti bezpecné prostiedi. Uz ve chvili, kdy DS budujete, je nutné, abyste si predstavili, jak se déti
v prostoru samotném budou pohybovat a jaké nastrahy na né mohou cekat.

Rizika miiZe predstavovat napfiklad:

- nestabilni ndbytek: Satni nabytek nebo détska kuchyrika, tedy ndbytek se zadni sténou nebo
nastavbou, na ktery mohou déti vylézt, je vhodné ukotvit ke sténé a tim zabrdnit moZnosti
jeho prevraceni

- tvrdd a studena dlazba: podlaha je pfirozenym prostfedim batolat, kde si nejvice hraji
a pohybuiji se, doporucujeme proto pokryt ji naptiklad kobercovou krytinou, aby nedoslo ke
zranéni pfi padu ¢i k nachlazeni

- topna télesa, zvlasté v podobé tézkych litinovych Zeber, je vhodné zajistit zdbranou, aby
se déti nemohly o kovové topeni uhodit, zpUsobit si zranéni

—-> vycnivajici, odhalena elektroinstalace, elektronicka zafizeni, kabely: volné pfistupna
elektroinstalace nema v DS misto, hrozi nebezpeci zranéni elektrickym proudem, stejné jako
volné leZici Ci visici kabely, o které déti mohou zakopnout nebo na sebe tahem prevratit
elektronické zafizeni

- tézké, tvrdé predméty napriklad vazy ¢i kameny jako dekorace museji byt odstranény
z dosahu déti, aby nedoslo ke zranéni

- ostré rohy nabytku mohou predstavovat nebezpedi, zvlast ty v Grovni o¢i déti, odstrarite
je nebo opattete ochrannymi kryty

- zvedajici se rohy kobercti jsou nebezpecné jak pro déti, tak pro dospélé, v pripadé, Ze dospély
zakopne, muiZe zranit sebe ¢i padem na déti i je — koberce by tedy mély pevné priléhat

k podlaze
- prekaiky v draze, kde déti béZné béhaji, naptiklad vysavac, je tfeba uklidit
- drobné predméty (koralky, tfpytky, drobné tvary stavebnic, hracky z ¢okoladovych vajicek,

zvlastni nebezpedi predstavuji drobné magnety) mohou malé déti vdechnout, spolknout,
vsunout do ucha ¢i do nosu; je proto vhodné v prostorach podobné véci nemit a dohodnout
se s rodici na pravidlech, co lze do DS ptinést, a co ne
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- rozbité hracky: o jejich hrany se déti snadno zrani, jejich uvolnéné ¢asti mohou spolknout,
proto do DS nepatfi

- tézké policky nad hlavou déti: vidy existuje riziko, Ze se predméty, napfriklad tézké police,
uvolni a dité zrani, proto se jich vyvarujte

- volné pristupné tasky ¢i kabelky zaméstnanci na Zidli, na zemi pod stolem mohou obsahovat
napriklad Iéky nebo jiné détem nebezpecné predméty, zaméstnanci by méli mit na osobni
véci vyhrazené misto a tam je odkladat

- uklidové prostiedky: personal DS by mél s tklidovymi prostfedky zachazet se vsi opatrnosti,
je nutné mit nastavenad pravidla pro jejich pouzivani, a predevsim museji byt tyto prostfedky
uloZzeny mimo dosah déti, idealné v uzamykatelné skfirice

- jedovaté rostliny: ve vnitfnich prostorach se pfitomnosti jedovatych rostlin vyvarujte,
ve vnéjsim prostredi je ale tfeba s nimi pocitat — pecujici osoby by mély znat zakladni seznam
rostlin, které mohou ohrozit zdravi déti, a védét, jakad opatieni maji podniknout, pokud dojde
k poZiti rostliny

V DS je pochopitelné nutné zajistit staly dohled nad détmi. Pecujici osoby i ostatni personal by méli
byt schopni predvidat mozna rizika a vyloucit je. Ve chvili, kdy jste vySe zminéné splnili, je nacase prejit
k tomu naucit déti, jak se chovat, aby k Urazu nedoslo. Je dileZité, aby déti poznaly, jaké situace,
pfedméty a chovani jsou pro né nebezpecné. Déti by mély chapat, proc jsou urcité véci i situace rizikové
a co se mlzZe stat, a zaroven by se mély naucit, jak Urazu pfedchazet. Nejjednodussim zplisobem, jak
toto déti naucit, jsou jasné stanovena pravidla. Takova pravidla se tykaji chovani v prostorech DS nebo
venku pfi vychdzce, ale také chovani k dalsSim détem a lidem obecné. A predevsim je nutné, aby jim
v tom pecujici osoby Sly bez vyjimky prikladem. Kazdd DS by si méla ujasnit pravidla bezpecného
zachazeni s nékterymi nastroji a pomuckami, se kterymi pracuji i déti, jako jsou vytvarné potreby
Ci zakladni naradi. Déti s nebezpeénymi pomuckami citlivé seznamte, nezastrasujte je a jednoduse
vysvétlete, k Cemu se pouZivaji a pro¢ mohou byt nebezpecné. Takovéto vysvétleni doprovodte
praktickou ukazkou. ldedlni pfi pouZivani nebezpecnych pomdicek je prace s détmi v mensi skupince
nebo individudlné, tfeba s dopomoci mardska.

PFi vybavovani DS je tfeba umét si predstavit déti pfi pohybu v prostoru a zaméfit se na jednotlivé véci,
které mohou byt rizikové. Napriklad vybirat peclivé material, stabilitu a velikost stoleck i zZidlicek, tak
aby odpovidaly rliznému vzrlstu déti, které by vidy mély mit pevnhou oporu nohou a moZnost mit
vzpfimena zada. Pokud tedy mate Siroké vékové rozpéti jednotlivych déti, vénujte pozornost moznosti
mit vice velikosti sedaciho ndbytku. Skladba vybaveni ma zohlediovat vékovou strukturu déti v DS
a jeho umisténi ma byt rozvrzené tak, aby nepredstavovalo bezpecnostni riziko a aby se v ném déti
orientovaly.

Vybaveni do DS pofizujte v normované kvalité primérené véku (hracky s transparentni znackou CE
nebo s potvrzenim o certifikaci). Pro poskytovatele sluzby péce o dité v DS je dulezité uchovavat
certifikaty, aby v pfipadé nutnosti byl schopen doloZit bezpecnost a pravidelné kontroly napriklad
u zahradnich hernich prvkia. Je vhodné, aby DS byla vybavena pestrou Skalou hracek a pomlcek
umoziujicich rliznorodé aktivity. Odpovidat by mély poctu déti tak, aby jich byl dostatek ke kazdé
aktivité a Zadné z déti z aktivity nebylo vyrazeno. Vybaveni je samoziejmé nutné priibézné obnovovat
nebo vyménovat (nékteré hracky staci na cas uloZit) a pecujici osoby je maji umét kreativné vyuZivat
k rlznorodé nabidce aktivit.

V DS by nemély chybét détské bezpecnostni vesty pro pobyt a pohyb venku, aby byly déti dobre
vidény, a dopravni terciky pro pecujici osoby k pfevedeni déti pres vozovku.
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Co se tyce pobytu venku, DS s maximalni kapacitou do 12 déti nemuseji mit svoje vlastni hfisté, a je
proto dilezité okoli vénovat zvySenou pozornost. Pokud je hristé v prilehlém okoli vystavéno pro starsi
vékovou skupinu, neZ jsou déti predskolniho véku, vznika riziko Urazu — z dlvodu velikosti a vysky
hernich prvkl (napfiklad vysoké houpacky). Idedlni je takovému hfisti se vyhnout. Pokud neni lepsi
moznost, pak tedy pecujici osoba musi détem nastavit bezpecna pravidla (napfiklad zvolit herni prvky,
na které se nebude chodit) a disledné hlidat jejich dodrZzovani.

Dalsim rizikem vefejnych hrist mlze byt i jejich hygienicky stav. Pecujici osoby museji mit jistotu, Ze se
na hristi nenalézaji zvifeci exkrementy (malé déti napriklad rady ochutnavaji pisek) a nebezpecné
predméty (sklo, ostré predméty, odpadky), a prostor si dobie prohlédnout.

Stejné tak méstskd zastavba se silnou dopravou vyzaduje od pecujicich osob plné soustfedéni
se na déti a soucasné na situaci kolem sebe. Pohyb na takovych mistech je proto tfeba omezit nebo
velmi dobfe naplanovat. Vyuziva-li DS jinych prostor, jako je park nebo les, je tfeba se v prostredi
orientovat a rizikové oblasti nenavstévovat. Nezndmé prostiedi nebo narocny terén mohou pfinést
spoustu neocekavanych okolnosti (napftiklad pfilis rozbredly nebo kluzky terén, setkani s pobihajicim
zvifetem), kterym maze byt se skupinou déti pfedskolniho véku velmi tézké celit.

DS s vlastnim venkovnim prostorem je samoziejmé ve vyhodé, protoze ¢ast dne mohou déti travit
v bezpecnéji usporadaném a ohrani¢eném prostoru. Je na poskytovateli, jak a ¢im tento prostor vybavi.
Vyplati se postupovat na zakladé promysleného planu, diky némuz jednotlivymi kroky dojde
k vytvoreni bezpecného a véku pfiméreného prostredi, které je zdroven podnétné pro pohyb i hru.
Idedlni je rozvrhnout plochu na rlizné zamérené casti (napfiklad na aktivni, relaxacni a péstitelskou
cast).

Pobyt venku by nemél byt organizovan jednotvarné, zpestifete pobyt na hfisti i jiném pravidelnéjSim
misté poznavacimi vychazkami, nejlépe s tematickym navdzanim na vychovny obsah planu vychovy
a péce. V téchto pripadech také muize dojit k neocekdvané situaci, ktera déti silné rozrusi, napriklad
kdyZ v parku mezi déti vbéhne velky pes. Na rizikové situace pfipravte déti v klidu a predstihu,
a to nejlépe pohadkou, pfibéhem, prehranim scénky. Ucelem je nacvidit zadouci chovéni. Pecujici
osoby v détech maji vzbuzovat pocit, Ze jsou s nimi za kazdych okolnosti v bezpeci. Samy by nemély
davat najevo strach ani obavy, ale mély by zachovat klid a bez negativnich emoci déti ze situace vyvést.

5.2 Sekundarni prevence

Pokud primarni prevence neni dostatecna, pfichazi na fadu prevence sekundarni, jejimZz ukolem
je snizit nasledky Urazu a dopadu na zdravi ditéte. Jde o systém opatifeni a procest, které jsou
nastavené pro pripad urazd, nestandardnich a mimoradnych situaci. Opatfeni je nutné zamérit nejen
na déti, ale i na rodice a pecujici osoby. Zakladem je zapojeni vSech ¢lenl tymu tak, aby znali svoje
kompetence a povinnosti. Pravidelné proskolovani a trénink je zakladnim predpokladem Uspésného
zvladnuti jak preventivnich opatreni, tak krokd vedoucich ke snizeni nasledk( urazd.

Obdobné jako v béZzném Zivoté mohou i v provozu DS nastat nepredvidatelné situace, jejichz vycet
nemuzZe byt nikdy Uplny. Na tyto situace je ale také tfeba myslet a kazda DS by méla mit promyslené
postupy pro reseni nejcastéjsich krizovych a mimoradnych situaci, které mohou nastat. Je velmi
dllezité, aby byli vSichni obeznameni s tim, jaka je v urcité situaci jejich role a zodpovédnost. Vidy
by na misté mél byt nékdo, kdo je povéreny feSenim krizovych situaci a jejich zaznamenanim napfiklad
do knihy urazli (vedouci pecujici osoba, zastupce vedouci pecujici osoby). Vidy by mélo byt jasné,
jak bude probihat pfipadna prvni pomoc a soubézné zajisténi dohledu nad ostatnimi détmi. Pravidelné
proskolovany personal v oblasti poskytnuti prvni pomoci nebo evakuace DS je nejlepsi prevenci vibec.
Nezbytny je také seznam SOS kontaktl vyvéseny na viditeIném misté ¢i uloZzeny v pracovnich mobilnich

telefonech, ktery v pfipadé silné stresové situace nabidne jednoduchou pomicku pfi feseni.
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Uzavieni provozu DS

K Uplnému uzavieni provozu DS muzZe dojit napriklad z dGvodu havarie, preruseni dodavek vody, tepla,
elektfiny. V takovém pfipadé odpovédny zaméstnanec nebo vedouci pracovnik DS informuje
neprodlené rodic¢e déti o vzniklé situaci. Vyuzije k tomu vSechny informaéni kanaly, které DS ma.

Omezeni provozu DS

K omezeni provozu DS muZze dojit napfiklad pfi predem nahlaseném kratkodobém preruseni dodavek
elektfiny nebo vody. Povérend osoba DS informuje rodice o této skutecnosti a prizplsobi denni
program nastalé situaci, naptiklad prodlouzi pobyt déti venku.

Onemocnéni pecujici osoby

Poskytovatel musi zajistit adekvatni personalni nahradu. Je dobré mit k dispozici dalSiho pracovnika
DS, ktery v béZném provozu o déti nepeduje, ale pfesto je odborné zpUsobily k vykonu profese pecujici
osoby. MUzZe to byt naptiklad vedouci DS, ktery se béiné stard o chod a administrativu DS.
Doporucujeme mit pfipraveny jasny navod, jak se bude v ptipadé nemoci pecujici osoby postupovat,
a mit vytvoreny seznam adekvatnich nahradnikd, ktery je zndm vSem zaméstnancim DS.

Vcasné nevyzvednuti ditéte z DS

MUZe nastat situace, kterd nedovoli rodic¢i vyzvednout dité vcas. | pro tuto situaci by méla mit DS jasné
stanoveny postup, idedlné v pisemné podobé. Pokud dité neni vyzvednuto do skonceni provozni doby,
pecujici osoba, ktera ma v té dobé dité v pédi, telefonicky kontaktuje rodice, pfipadné dalsi osoby
uvedené v seznamu osob opravnénych k vyzvednuti ditéte. V ptipadé, Zze neni mozno se dovolat, musi
postupovat dle platné legislativy, tzn. je povinna uvédomit Policii CR. Ta dale kona ve spolupréaci
s pracovniky socialni péce. Pokud bude ucinéno jinak, prebird ten, kdo postupuje proti schvalenym
pravidlim, pravni odpovédnost za dité se vSemi dUsledky. Dité nesmi byt pecujici osobou ani nikym
jinym bez pisemného souhlasu rodi¢i odvedeno mimo prostory.

Nemocné dité v DS

Do DS mohou rodife pfivést pouze déti zdravé, které nemaji Zadné pfiznaky nemoci, infekce
¢i napadeni parazitem jako napriklad trvaly kasel, prGjem, zvraceni, vi. Nemocné déti se samy neciti
dobfe, béiny reZim je pro né zatézi a zaroven prenaseji infekci na dalsi zdravé déti v kolektivu i na
pecujici osoby. V pripadé akutnich infekénich stavli nepodava pecujici osoba détem zadné Iéky, jako
jsou kapky proti kasli, davkovaci sprej do nosu proti rymé apod. Pecujici osoba nebo jiny odpovédny
pracovnik ma pravo nemocné dité odmitnout prevzit. Pfi nahlém onemocnéni ditéte nebo pfi zjisténi
vyskytu vsi u ditéte jsou rodice telefonicky informovani o daném stavu véci a jsou povinni si dité co
nejdfive vyzvednout.

Uraz v DS

V pripadé drazu ditéte je DS povinna zajistit prvotni oSetieni ditéte, v pfipadé nutnosti zavolat rychlou
zachrannou sluzbu. Rodice jsou vyrozuméni bezodkladné.

Infekéni onemocnéni v DS a jeho Sifeni

Rodi¢e maiji povinnost hlasit vyskyt kazdého infekéniho onemocnéni v rodiné (nestovice, Zloutenka,
mononukledza aj.) vedoucimu DS nebo pecujici osobé. Pfi vyssim vyskytu je DS povinna informovat
KHS, ktera poradi, jak dale postupovat. DS je povinna pfijmout hygienicka opatreni, kterd zabrani
dalsimu siteni infekéniho onemocnéni v jejich prostorech.

Pozar, kouf, unik plynu atp.

V ptipadé poZzaru, koufe nebo Uniku plynu v DS je pecujici osoba povinna postupovat dle evakuaéniho
planu, zajistit détem bezpecény odchod z prostor DS a ptivolat hasice.
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5.3 Ochrana pred nemoci

K tomu, aby byly déti ochrdanény pfed nemoci, jsou vyhlaskou stanoveny hygienické podminky.
Na DS s kapacitou do 12 déti jsou v tomto ohledu vyhlaskou o hygienickych pozadavcich ¢. 350/2021
Sh. kladeny nizsi pozadavky. DS s vétsi maximalni kapacitou se fidi vyhlaskou ¢. 410/2005 Sh. Kromé
téchto vyhlasek mizZe DS pfijmout svoje vlastni opatreni, kterd pro zaméstnance a rodice dochazejicich
déti budou zavaznda. MUze mit ve vnitfnich pravidlech ukotveno, za jakych podminek nejsou déti rano
prijaty do DS, v etickém kodexu zase napfiklad pravidlo o ochrané zdravi ohleduplnym chovanim
k ostatnim, podle kterého budou déti vedeny napfiklad k tomu, aby si davaly pfi kasli hrbet ruky ¢i
idedlné loketni jamku pred usta, nebo rodic¢e k tomu, aby vodili do prostor DS jen zdravé déti.

Bezpecnost déti je, jak uz bylo zminéno v uvodu, zdkladni a zdasadni povinnosti DS. Je tfeba mit toto
na mysli uZ pfi budovdni DS nebo pfi nakupovdni nového vybaveni. Pecujici osoby by mély védét,
co presné zajisténi bezpecnosti déti obndsi v béZnych dennich situacich, ale mély by byt pfipraveny
i na situace, které jsou sice nestandardni, pfesto mohou nastat. Pokud budou védét, jak maji
ve stresové situaci reagovat, usnadni jim to aktudlini situaci se skupinou déti predskolniho véku
vyresit a vyvést je z nebezpeci. Stejné tak diileZité je, aby déti rozumély tomu, které situace jsou pro
né rizikové a proc. KdyZ se déti nauci respektovat pravidla, kterd si v DS nastavite, riziko urazu se
zmensi. Bezpecnost rozhodné neni radno podceriovat.
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6 NASTAVENI PROVOZU

Zakladem bezproblémového fungovani DS je spravné nastaveni provozu. Plati (podobné jako
u predeslych témat), Ze je dobré se nad provozem DS dikladné zamyslet, predstavit si rizné nezadouci
situace, ke kterym muze dojit, a predejit jim spravnym nastavenim. Pro hladky chod DS je tfeba vést
odpovidajici dokumentaci a mit v ni patficny rfad. S pravidly, pravy a povinnostmi musi byt vSichni
Ucastnici provozu DS prokazatelné seznameni, aby nedochazelo ke komplikacim a prekazkam
v poskytovani sluzby péce o dité v DS.

6.1 Vnitrni pravidla

Podle zdkona o DS je poskytovatel povinen mit vnitfni pravidla, tedy pravidla spojena se zajisténim
provozu DS, a plan vychovy a péce, ktery bude dikladné rozebran v jedné z nasledujicich kapitol,
a témito dokumenty se fidit. Oba dokumenty museji byt zvefejnény v misté, kde je sluzba péce o dité
v DS poskytovana a kam maji pfistup rodic¢e déti, popripadé je miZete zverejnit také online a umoznit
zajemcim vzdaleny pristup. Zaroven museji byt tyto materialy prilohou smlouvy s rodici.

Vnitini pravidla jsou dokumentem, ktery je zavazny. Ridit se jim musi nejen poskytovatel a jeho
zaméstnanci, ale také rodice déti. Je potreba, aby byl jeho obsah dobfe specifikovan, a uréoval tak
zakladni vztahy v détské skupiné. Cim promyslenéji budou vnitini pravidla zpracovana, tim méné
problému pak mlzZe v konkrétnich situacich, at uz kazdodennich, nebo téch ojedinélych, nastat. Vnitini
pravidla si kazda détska skupina vytvari samostatné a pfimo na miru svym podminkdm a mozZnostem.

Ze zdkona o DS vsak museji vnitini pravidla obsahovat:
- identifikacni Gdaje poskytovatele

ndzev DS

kapacitu DS

adresu mista poskytovani sluzby

den zapoceti poskytovani sluzby

N 2 2 2 Z

podminky poskytovani sluzby vcetné urceni, zda je poskytovana bez Uhrady nakladd nebo
s ¢astecnou Uhradou nebo plnou Uhradou naklad, a pfi poskytovani sluzby s ¢astecnou nebo
plnou Uhradou naklad( kritéria dle § 6 odst. 3 (tedy cenik sluzby)

- provozni dny

Kromé daného mohou vnitfni pravidla slouZit jako uvodni pfedstaveni DS, kde se pfipadni zajemci
dozvédi zakladni informace. Uvést mlizete, kdy a proc¢ DS vznikla, jaka je jeji filozofie a hodnoty, kterym
smérem se profiluje a podobné.

Smyslem zpracovani vnitfnich pravidel je vytvofit dokument, podle kterého bude vase DS redlné
fungovat a ktery rodi¢im déti prehledné definuje podminky poskytovani sluzby. Proto se vyplati
peclivé je propracovat s ohledem na nejriznéjsi aspekty poskytovani sluzby (napr. déti se specifickymi
potfebami, pouZivani zdravotnich pomdicek, dietni stravovani) a situace, které mohou nastat
(napf. opakované neomluvené absence). Je tfeba si uvédomit, Ze vnitfni pravidla budou vefejna
a moznai podle nich budou potencialni klienti hodnotit vasi profesionalitu. S ohledem na vyse uvedené
vam doporucujeme, abyste do vnitinich pravidel zaclenili i nasledujici informace:

- proces pfijeti ditéte

- provozni doba a rezim dne
- podminky dochdazky ditéte
9

informace ohledné plateb
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- eticky kodex
- dostupnost informaci
Proces prijeti ditéte
Zjednodusit prijimdni novych déti miiZou jasné stanovend pravidla jako napfiklad:

- za jakych podminek muize byt dité do DS pfijato (vék, bydlisté, pracujici rodice, povinné
ockovani), kritéria vSak nesméji byt diskriminacni, maji zajistit rovny pfistup ke vSem

- jaké podklady museji rodi¢e ditéte dodat (pisemnd prihlaska obsahujici zakladni udaje
o zdkonnych zéstupcich, o ditéti, o zdjmu o dochazku® — kazdodenni/celodenni)

- kdy probiha pfijimani déti do DS nebo zda DS pfijima déti celorocné, pfipadné kombinace
obojiho

- jakym zplsobem je pfijimaci proces ditéte komunikovan smérem k rodicim (web, socialni
sité, nasténky, zpravodaj DS, e-mail a podobné)

- zda je moznd prohlidka DS pfedem i s ditétem
- kdo rozhoduje o pfijeti/nepfijeti ditéte
- kdo a jak predava informace k dalSimu postupu po prijeti ditéte do DS (informacni schiizka

pro rodice, adaptacni proces)

- kdo a jak preddva informace k dalSimu postupu v pfipadé nepfijeti ditéte do DS, informace
o dalSich moznostech atp.

Je vhodné téz uvést informace o pfrijimani déti se specialnimi potfebami — zda poskytovatel déti
se speciadlnimi potfebami pfijima a za jakych podminek. Nutné je v tomto pripadé myslet na personalni
zajisténi, na podminky provozu a vybavenost prostoru. DS musi v takovém pfipadé zvazit, jestli ma
napf. bezbariérovy pfistup, zda jsou pro pobyt ditéte nutné specialni pomucky ¢i zda je DS dostatecné
personalné zajisténa.

PFi pfijimani nového ditéte se hodi mit pro rodice pfipravené informace o akcich, chodu a provozu DS.
Rodice také jiz u pfijimaciho procesu po rozhodnuti o prijeti mlzZete poprosit o vyplnéni kratkého
vstupniho dotazniku o ditéti, kde mohou uvést, jaké ma zvyky pfed spanim, ¢eho se pfipadné boji, zda
je zvyklé na détsky kolektiv, jak se projevuje v cizim prostfedi. Ziskate tak jedine¢né informace jesté
pred samotnym nastupem ditéte do DS.

Provozni doba a rezim dne

Kromé denni provozni doby, tedy od kdy do kdy je DS oteviena béhem dne, by mohla vnitfni pravidla
obsahovat i provozni dobu v rdmci roku — kdy bude DS zaviena z divodu statnich svatka ¢i prazdnin.
Pfipadné také za jakych podminek a jakym zplsobem bude DS oznamovat rodic¢lim ptipadné preruseni
provozu. Dal$im zasadnim faktorem je uvedeni rezimu dne, ktery umozni rodi¢cim udélat si predstavu
o tom, jakym zplsobem je v DS program nastaven. Poskytovatel si v ramci néj m(zZe stanovit jasna
rozmezi, kdy mlze byt dité do DS privedeno a kdy odvedeno.

Podminky dochazky déti

Dulezité pro rodice je nastaveni dochazky déti — zda je mozné vybrat si dochazku jen v urcitych dnech,
dochazet jen na pllden (dopoledne ¢i odpoledne), pfipadné zda je mozné dané nastaveni podle
potfeby ménit. Budete-li pouzivat rezervacni systém pro dochazku déti, je vhodné zde specifikovat
podminky jeho uZivani. Diky rezerva¢nimu systému muzZe byt sluzba opravdu flexibilni — skrze néj Ize

4 Formula¥ pro ptihlaseni je tfeba pripravit s ohledem na to, Ze dité nakonec tfeba nenastoupi, zjistujeme jen tdaje nutné pro
rozhodnuti o pfijeti.

30



lépe vyuzit kapacitu sdilenych mist, nabizet volnad mista za déti, které onemocnély, pfipadné planovat
stravovani, a navic déti i omlouvat.

Stanovte si i jasna pravidla omlouvani — komu a jak se maji rodi¢e omlouvat, jak postupovat pfi
nenaddlé absenci a jak pfi absenci planované.

Informace ohledné Uhrady nakladd

Uvedte také, jaka jsou kritéria stanoveni vyse Uhrady nakladd (cenik) a jakym zplsobem a kdy ma byt
platba provedena. Popiste, co bude nasledovat, pokud dand platba neprobéhne. Informujte rodice
o tom, jaké dalsi poplatky budete v pribéhu roku vybirat a jak maji platit stravu, zda ji hradi zvlast, ¢i
je soucasti uhrady Skolkovného (v tomto pfipadé by mélo byt jasné stanoveno, kolik penéz Cini uplata
za dochazku a jaka vyse ndlezi za stravu).

Eticky kodex

Eticky kodex je mozné chapat jako souhrn pravidel chovani, jednani a zplisobl komunikace, ktery
je postaveny na spolecensky pfijatych hodnotach. Pokud je dobie sepsdn, lze ocekdvat, Ze détem
napomUzZe v osvojovani spole¢enskych pravidel a k ziskani vhodnych vzorl. Pro déti i dospélé mize byt
také nastrojem k vytvareni pozitivniho klimatu v DS a zaroven prostifedkem k prevenci konfliktnich
situaci.

Eticky kodex by se mél tykat vSech zicastnénych. S détmi je nutné na osvojeni a dodrZzovani pravidel
pribézné pracovat, disledné posilovat jejich vhodné chovani a komunikaci. Nejlepsi formou
je vytvéreni pravidel spolecné a jejich nasledné vytvarné znazornéni (idedlni jsou piktogramy).
Ty je potom vhodné umistit na viditelnd mista v Urovni oci déti. Rodice Ize seznamit s jednotlivymi body
kodexu napfiklad pfi informacni schlizce v ramci prijimaciho procesu, kde jim muzete vysvétlit jejich
smysl. Poskytovatel a pracovnici DS by méli byt hlavnimi tvlrci a méli by stanovit hlavni oblasti, které
jsou pro DS urcujici. Zakladni ¢ast etického kodexu umistéte na dobfe viditelnd mista (pravidla uréena
détem v jejich blizkosti a pravidla uréend i dospélym napfiklad v Satné). Eticky kodex je mozné
dopliiovat a aktualizovat, pfipadné mit vefejnou ainterni verzi. Je vhodné jeho zdklad uvést ve
vnitfnich pravidlech.

Dostupnost informaci

Rodice predavaji do péce DS to nejcennéjsi, co maji, a proto je zajimd, komu své déti svéfuji. Je pro né
dulezité, aby se rozhodli v nejlepsi prospéch ditéte. DS by proto svymi zverejrnovanymi informacemi
méla o sobé poskytovat vidy pravdivy obraz. V zajmu DS je seznamit rodice-zadjemce s podminkami
prostorovymi, materidlnimi (moznost prohlidky), provoznimi a dale se Zivotospravou, reZimem dne,
vychovnym plsobenim, mirou poskytované péce apod. Rodice by méli byt jesté
pred nastupem ditéte fadné informovani o tom, co je zajima, a mit jasnou predstavu o ¢innosti DS.

Otazka informovani rodicl by neméla byt v DS podcenovana. Maji-li rodice pocit, Ze se jim (i pres
fadnou péci a vychovu) nedostava uplnych a véasnych informaci, mliZe v nich narlstat nespokojenost.
DS vytvari promysleny informacni systém, ktery je vhodné uvést ve vnitinich pravidlech — informace
o tom, kdo jaké informace podava a jakou formou, na koho se v pfipadé potreby obratit a jakym
zplUsobem. Nejcastéjsi a v mnoha ohledech nezastupitelné je osobni predavani informaci, pfi kterém
mohou obé strany reagovat. RodiCe by méli byt zorientovani vtom, jaky druh informaci je jim
poskytovan automaticky (pfipominka ¢asu odjezdu na vylet prostfednictvim SMS), a které si mohou
nebo musi vyhledat sami (nasténka, web, socialni sité).
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6.2 Evidence déti

Dalsi povinnost, ktera pro vas jako pro poskytovatele sluzby péce o dité v DS vyplyva ze zdkona o DS,
je vedeni evidence déti v DS. Co vSechno musi evidence obsahovat, naleznete pfimo v daném zakoné.

VSechny Udaje a jejich zmény museji rodice poskytovateli oznamit pisemné a informace tykajici
se zdravotniho stavu ditéte i jeho povinného ockovani museji byt pisemné odevzdany uz pfi uzavieni
smlouvy o poskytovani této sluzby.

6.3 Smlouva o poskytovani sluzby péce o dité v détské skupiné

Soucasti evidence déti je také smlouva se zakonnym zastupcem ditéte. Smlouvu musite s rodici uzavfit
vidy, je to vasSe povinnost dle zakona, bez ohledu na to, jak ¢asto nebo dlouho bude dité DS
navstévovat. Ndlezitosti smlouvy jsou rovnéz uvedeny ve vyse zminéném zakoné. Predmétem smlouvy
je to, k ¢emu se zavazuje poskytovatel (ke kvalitni péci, k odpovidajicim hygienickym podminkam,
zajisténi stravy a pitného rezimu, k individualnimu pristupu, rozsahu pojisténi apod.) a k cemu
se zavazuje rodic (platit v¢as, pfedavat dité podle pokynU, dodrZovat provozni fad, oznamovat zmény
bydlisté, telefonu, ptfi onemocnéni si dité vyzvednout atd.). Pomoci s tvorbou smluv s rodi¢i vam mze
pomoci metodicky materidl Doporuceni pro poskytovatele k uzavirani smlouvy o poskytovani sluzby
péce o dité v détské skupiné. Pfilohou smlouvy je Plan vychovy a péce a Vnitini pravidla.

MiZe se vam zdadt, Ze dokumentii je prilis. Véfte ale, Ze veskeré uvedené pisemnosti, a to vcetné
vnitinich pravidel a planu vychovy a péce, maji sviij nezastupitelny ucel a jsou po vds poZadovdny
proto, Ze poskytovdni sluzby péce o dité v DS mad byt opravdu kvalitni, odpovédné a profesiondini.
Péce o déti v DS neni nahodilym, nestrukturovanym hlidanim déti, ale jednd se o soustavnou prdci
rozvijejici jejich schopnosti a dovednosti. Kromé toho, Ze podrobnym a kvalitnim zpracovdnim
dokumentii prokazujete svou profesionalitu rodi¢iim jakoZto svym klientim, jde i o vasi ochranu,
abyste pri pripadnych problémech ¢i nedorozuménich mohli prokdzat, Ze jste vidy postupovali,
jak jste méli, a nic jste nezanedbali. Proto si pfi vytvdreni téchto dokumenti dopfejte ¢as,
nezapominejte je dle potreby aktualizovat a vytvdrejte je s rozmyslem, jednd se o stéZejni dokumenty
vasi DS.
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VYBRANE OTAZKY PRO VYCHOVNOU
CINNOST DETSKE SKUPINY

7 KOMUNIKACE A SPOLUPRACE S RODICI

Cést, kterd se tykd vychovné oblasti, zahajujeme tématem, které je pro poslani a ¢innost DS stéZejni.
Vyznamné pfispiva k naplriovani cild DS, které mate s rodici spolecné — zajisténi péce a podpora vyvoje
ditéte. Kvalita ¢innosti DS je proto ve velké mife podminéna vasi vzajemnou spolupraci. Hlavnim
prostfedkem pro spolupraci je dobfe zvladnutd komunikace, idealné s rozvijenim pozitivnich vztahu.

Vztahy s rodici se utvareji postupné. Ze strany DS jde o vysledek dlouhodobéjsiho plsobeni na zakladé
citlivych, ¢asto i trpélivych krokd a socialné kultivovaného projevu. Uspé&$nost v tomto ohledu zavisi na
profesiondlnim pfistupu, tzn. na vasich socialnich a komunikacnich schopnostech a dovednostech.

Jste to tedy vy — zastupci DS —, od koho se ocekava vstricny, lidsky pfistup (vnimavy, citlivy, chapavy,
zdvorily apod.) s podnéty ke kontaktlim a schopnosti pfizplsobit se rlznému naturelu a potfebam déti
i dospélych. Toto ocekavani je zcela namisté, protoze pracujete v socidlni oblasti a osobni kontakty jsou
zakladni ndplni vasi prace. Za Uspéchy ¢i netspéchy v komunikaci, vztazich a spoluprdci s rodici je proto
zodpovédna DS, resp. jeji personal.

Vhodné je, aby zastupci DS (poskytovatel ¢i vedenim povérend osoba a pecujici osoby) rozpoznali
prevazujici postoje v DS vUici rodicim. Lze se pritom orientovat podle naznacenych projevl ve dvou
nasledujicich tabulkach. Ti, ktefi spravné chapou poslani DS (pecovat o dité a rozvijet jeho potencial),
se snazi pochopit projevy ditéte a podporovat jeho vyvoj spolu s rodinou. Pokud tak necini, vyznamné
snizuji uc¢innost vychovného pusobeni, a tim i kvalitu ¢innosti DS.

Projevy pozitivnich postojti k rodi¢tim ze strany zdstupcui DS, napr.:

v' pozitivni vyjadfovani o rodigich (napf. ,mame vyborné rodi¢e, velmi ndm pomahaji,
prichdzeji s ndpady, ucastni se s nami akci, nékteré s nami i organizuji, pfispivaji dary...; daji
na nase rady, spole¢né se domlouvame na dalSich postupech v plsobeni na dité, konzultuji
s nami vyjadreni specialist(; s rodici, se kterymi to zpocatku nebylo tak snadné, jsme jiz
pokrocili, pochopili jsme jejich postoje a nazory, respektujeme je...”)

v vstficny pfistup k détem i rodi¢im a k jejich potfebam (s empatii, pfirozenymi projevy,
usmévavou tvafri, otevienosti, Citelnymi reakcemi apod.)

v" navozeni divéry s bezpeénym prostorem pro rodice (zachovdni mléenlivosti)

v' oteviené vzdjemné informovani

v" podnécovani rodi¢l k rdznorodé spolupraci prostfednictvim Uspésné komunikace
a pozitivnich vztah(

v" vychovné plsobeni na zdkladé dohody s rodici
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Projevy negativnich postoji k rodi¢im ze strany zdstupct DS, napf.:

x  Casté stiznosti na rodice (,,nespolupracuji, nezajimaji se, jde jim jen o hlidaci sluzbu, neberou
vazné nase vyjadreni” apod.)

x  soudy o rodicich (,své dité jen rozmazluji...“) a komentare nad ramec profesniho zajmu
(,vCera v supermarketu kupovali...”)

X srovnavani (,my se tady snazime a oni...”)

X nedocenéni a nerozvijeni komunikace a spoluprace s rodiéi (preziravy postoj k rodi¢iim,
omezeni se na nejnutnéjsi kontakty mezi dvermi)

x  vychovné plsobeni bez dohody s rodici

Dojde-li k zachyceni negativnich postoji, méla by ndsledovat promyslend opatreni, napr.:

— pokusit se zménit postoje konkrétnich pracovnikl (nelze bez vnitiniho presvédceni)

- nastavit cile a plan pro rozvijeni komunikace a spoluprace s rodici

- vést k osobni odpovédnosti za vysledky v této oblasti

- nastavit jasna eticka pravidla pro pracovniky DS, pfipadné i pro rodice

- poskytovat osobni pfiklad v jedndni a komunikaci s rodici

- podpofit rozvoj socidlnich dovednosti (napt. workshopy pro efektivni komunikaci, asertivni
jedndni)

- pravidelné vyhodnocovat kvalitu komunikace a spoluprdce s rodic¢i a s ni spojené dopady
na rozvoj konkrétnich déti (napf. hospitace, porady)

Jak bylo jiz zminéno, zdkladnim prostfedkem pro spolupraci s rodici je dobre zvladnutd komunikace.
Jejim cilem neni jen vyména informaci, ale Casto i snaha puUsobit na nazory, postoje a jednani
komunikacniho partnera.

Uspésné komunikovat znamena dobre ovlddat tfi slozky komunikace, a to verbalni (slovni), neverbalni
(gesta, mimika, postoje apod.) a Ciny, které za nas ,mluvi“. VSechny by mély byt v souladu, jinak
se mluvdi stava necitelnym, nepredvidatelnym, coz komunikaci komplikuje (napt. ujistuje o pochopeni,
ale neprojevuje emoce).
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Zkuste si uvédomit, zda komunikujete Zddoucim zplisobem, jak je naznaéeno ve vyétu v ndsledujici
tabulce:

upfimné se o druhé zajimam

pozorné nasloucham

nechavam ostatni vyjadfrit své ndzory a pocity

beru zietel na potreby a pocity druhych

snazim se pochopit sdélovany obsah a reagovat na néj citlivé a taktné
rady poskytuji teprve poté, co si ovérim, Zze jsou zadané
neprehlizim druhé, pri kontaktu reaguji alespon usmévem, pozdravem
projevuji druhym Uctu

vazim si druhych i jejich prace

jednam s druhymi jako se sebou rovnymi

vyzaruji klid misto neustalého spéchu

mluvim vétSinou pozitivné

dokazu mluvit o svych potrebach a pocitech

dokazu oteviené mluvit o nepfijemnych vécech

umim se kontrolovat

délim se o informace a zkusenosti s druhymi

vyjadruji souhlas s druhymi, kdykoliv je to na misté
pokladdm primé otazky

zachovdvam tajemstvi

dodrzuji sliby

pomdaham ostatnim, pokud to potiebuji

umim vyjedndvat

AN N Y N U U U N U N N N N N N N N W N N NN

délam rozumné kompromisy

Jisté nikdo z nds nechce mit komunikacniho partnera, ktery nékteré slozky komunikace neovladd
nebo se snaZi druhymi manipulovat ve sviij prospéch, napfr.:

X  pfi kontaktu nereaguje (neudrzuje o¢ni kontakt, neusmiva se, nezdravi)

x dava najevo nezajem, nechava partnera ¢ekat (vénuje pozornost e-mailim, telefonatlim,
prichozim)

X ma neadekvatni nebo odrazujici vyraz (strnuly, znudény, s usklebky)

X  znevazuje, urazi (verbalné, neverbalné — otaci se zady, obraci oci), mluvi a jedna povyseng,
zesmésnuje a ztrapnuje druhé

x skace do redi, prerusuje hovor, snazi se ovladnout konverzaci (poklada uUtocné otazky,
odvadi pozornost ke svym tématim)

X mluvi jen o sobé
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odmita kompromisy, s ni¢im nesouhlasi, klade poZadavky
soustavné kritizuje

Casto se rozciluje

vyvolava v druhych pocity viny

IZze

nedodrzuje sliby, dohody

neudrzi tajemstvi

neustdle si stézuje

neprebira zodpovédnost, hraje ,,chudinku”

Cilem vyctQ v predchozich dvou tabulkach bylo uvédomit si, Ze komunikujeme celou svou osobnosti,
a tim ve svém socidlnim prosttredi vyvolavdme urcity dojem. Ten nam v kontaktu s ostatnimi pomah3,
nebo ho narusuje. Vycéty obsahuji fadu socialné-psychologickych hledisek, kterymi se zabyva
tzv. efektivni komunikace. Ta, zjednodusené feceno, vypovidda o tom, jak dojit ke vzajemnému
porozuméni. Casto si ani neuvédomujeme, jaké zplsoby jednani a komunikace (zejména neverbalni)
pouzivame a jak toto nase vystupovani plsobi na okoli. Z vyse uvedenych ukazek je ziejmé, Ze lze
uplatiiovat i takové zpUsoby, které komunikaci neprospivaji. Proto je namisté se v tématu lépe
zorientovat.

S rodici, stejné jako s jinymi komunikacnimi partnery, byste méli dodrZzovat nékteré zasady. Co by vsak
mélo byt ve vasem kontaktu s rodici zvlast zfetelné, je vstficnost, slusnost, takt, osobnostni vyzralost
a kultivovany projev. V nasledujici tabulce se dotkneme nékterych zasad efektivni komunikace, v DS
dobfe uplatnitelnych.

P¥Fi rozhovoru s rodici je vhodné nap¥.:

-  méné mluvit, vice naslouchat
— davat najevo zdjem (pfikyvovani, ocni kontakt, pfizvukovani, vyjadfeni pochopeni, shrnuti
obsahu)
— pomahat rodi¢m ve formulaci sdéleni
— nabidnout moZnosti reseni
— na konci rozhovoru shrnout podstatné a dohodnuté
— myslenky, nazory vyjadrovat jasné (bez naznakl ironie, dvojsmyslinosti, vtipkovani)
Pridejte, kde je to mozné, ismév, ktery plsobi jako kouzlo. Rozehfiva emoce a signalizuje, Ze je cesta

ke komunikaci otevrena.

Komunikaci s rodici naopak narusuje napf.:

poucovani, moralizovani, poskytovani nevyZadanych rad (,Méli byste...; Ne/délejte...;
Radim vam...; Nejlépe byste udélali, kdyby...; Na vasem misté...; Kazdy vi, Ze...“)

vyvraceni (, Tak to neni...; Ve skutecnosti je to jinak...”)
zlehcovani (,,Nic neni tak horké...”)
hodnoceni (,, To mate tak..., kazdy ma svou pravdu®)

kladeni zvédavych otazek
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x  zahlceni informacemi
x  jednoslovné reakce (ano — ne — nevim)

x odbihani od tématu

Verbalni komunikace by méla v prostifedi DS naplfiovat ocekavani po strance formalni i obsahové.

PoZadavky na formu a obsah komunikace s rodici jsou napfr.:

— srozumitelnost (mluvit reci posluchacli, nepouzivat odborné vyrazy)
promysleny, souvisly obsah s logickou ndvaznosti
vécnost (drzet se tématu)

podloZena tvrzeni (uvadét konkrétni priklady)

N 2N N 7

upfednostnéni spisovného jazyka

V DS jste Casto nuceni pfizplsobovat svij projev svému protéjsku. V jedné chvili hovofite s détmi,
vzapéti s dalSimi pracovniky DS, za okamzik s rodici. Pfitom musite rychle ménit obsah i vyrazové
prostiredky feci, aby vase vyjadreni k dospélym nevyznivalo nepatficné nebo détinsky. Méjte pfritom
na pameéti, Ze rodice jsou v otdzkach vychovy vasimi partnery.

PFi komunikaci s rodici je proto Zadouci:

- mluvit s rodici jako s rovnocennymi partnery (nikoliv pedagogickymi amatéry)
- vnimat je jako , experty”, ktefi nejlépe znaji své dité

- uvédomit si, Ze rodi¢e maji v otazkach svého ditéte rozhodovaci prava

Nezapominejte, Ze komunikacni vzorce se rozviji i v zavislosti na kulture a rodiné. V DS, ktera je ¢asto
multikulturnim prostfedim, se mizete setkavat s komunikacnimi odliSnostmi jak u rodica, tak u déti.
V tomto pfipadé je treba zjistit a respektovat jejich zvyklosti, napf. komunikacni vzdalenost, dynamiku
hlasového projevu ¢i odlisny kontakt s ditétem.

Zakladem komunikace s rodici je vzdjemné informovani. V DS k tomu mate idedlni podminky diky
Castému kontaktu s rodici. ProtoZe se jedna o asové limitované uUseky, je vhodné promyslet, na co se
pri kratkych kontaktech rodicd ptat a co jim pravidelné sdélovat. U batolat se pozornost zaméfuje vice
na biologickou oblast. Proto se vyplati pfehledné evidovat informace o jejich dennim stravovani,
vymésovani, spanku (napf. tabulka, do které je mozné v rychlosti Cinit pozndmky nebo prikladat
symboly), aby i pfi vyméné sluzeb mohli byt rodi¢e dlisledné informovani. Ostatni sdéleni se obvykle
tykaji prozivani, uspéchl, dovednosti a pokrok( déti a také vychovnych postupll nebo planovanych
a realizovanych aktivit.

Vedeni DS i jeji personal je zodpovédny za nastaveni a dodrzovani pravidel vzajemné komunikace
s rodici tak, aby nebyl narusovan denni program a dohled nad détmi.
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Doporuceni pro zajisténi podminek pro béZnou komunikaci s rodici:

— persondlni  zajiSténi a promysleny systém sluzeb (napf. s kratSimi Uvazky
pro zajisténi vyssiho poctu pecujicich osob ve vytizenych casovych Usecich pfi predavani
déti)

— doplnéni kvalifikace co nejvétsiho poctu clenl tymu (vedeni, provozni personal)
absolvovanim kurzG pro chlivy, ktery opraviuje prevzit za déti zodpovédnost
podle aktudlnich potfeb DS

Pfi komunikaci srodi¢i mlzete narazit na uskali, kdy znéjakého dlvodu komunikace vazne,
napt. rodice vyvolavaji dojem, Ze s vdmi komunikovat nepotrebuji, nechtéji, pfi kontaktu spéchaji nebo
pUsobi preziravym dojmem anebo si jen neuvédomuji, Ze komunikace mlze zdsadnim zplsobem
prospét jim a jejich ditéti. V téchto pfipadech je vhodné hledat prostredky, jak kontakt zahdjit
a rozvinout. Zprvu vyuzivejte prilezitosti, kdy rodi¢cm muzete sdélovat priznivé zpravy. Také citlivé
nakladejte se ziskanymi informacemi a presvédcte je, Ze na né ve své prdci navazujete. Docilite tim
vétsi otevienosti rodi¢l a postupné i oboustranné vyvazenéjsi komunikace.

DuleZité je komunikovat v ptipadech, kdy vyvstdvaji otazky k diskuzi. To se tykd zejména rodicq,
u jejichz ditéte je shledan néjaky vychovny nebo vyvojovy problém. Pokud v takovém ptipadé vy,
at jste ve vedoucim postaveni, nebo jste pecujici osoba, nezahdjite potfebné kroky a nehledate cesty
k feseni, nenapliujete své profesni poslani pomahat v rozvoji svéfenému ditéti.

V obdobnych pfipadech je vhodné zvolit jinou organizaci setkdni nez jen kratky a rusny Usek pfi
predavani ditéte, nejlépe formou konzultace se zajisténim klidného mista pro rozhovor. Muze
se jednat o konzultace poskytované v pravidelném case (napf. kazdou stfedu v odpolednich hodinach).
lejich vyhodou je, Ze je rodice mohou vyuZit, kdykoliv potfebuji. Nebo se mizZe jednat o zvefejnénou
nabidku konzultaci podle potieb a ¢asovych moZnosti DS i rodi¢d. V pripadé, kdy jsou rodice
ke konzultaci vyzvani ze strany DS, je vSak tfeba postupovat velmi citlivé, aby rodi¢e nezlstali
v napjatém ocekdvani nebo ji neodmitli. Konzultace je pfilezitosti k ziskani a predavani podrobnéjsich
informaci, proto stoji za to se na ni peclivé pfipravit. Portfolio ditéte je vhodnym nastrojem, o ktery se
muUZete pri pripravé ke konzultaci opfit (podrobnéji o ném v kapitole Individudlni prace s ditétem).

Nejen obsahem, ale i zplsobem komunikace v rodi¢ich vyvolavate urcity dojem. Pokud je pfiznivy,
muUZete postupovat k dalSim stupridm komunikace zaloZzenym na pozitivnim vztahu. A to uz maze byt
cesta k uzsi spolupraci. K tomu je ale tfeba ziskat jesté néco velmi vyznamného — davéru rodicu. Jak?
Pfedevsim tim, Ze se rodice presvédci, Ze vam jde o blaho jejich ditéte. A to zejména prostiednictvim
vaseho jednani a ¢inli (nejlépe v souladu s rodici), které ditéti prospivaji (v DS se citi dobre, odnasi si z ni
pozitivni zaZitky, poznatky, zkuSenosti a na pobyt v ni se tési). Pokud vam rodice dlvéruji, jsou ochotni
se s vami podélit o dlilezité a Casto i divérné informace, které napomohou pochopeni situace a hledani
spoleénych feseni. Umét v rodic¢ich vzbudit divéru proto patti k vyznamnym profesnim dovednostem.
Bez ni je spoluprdce s rodi¢i omezena, nékdy i znemozZnéna.

Shrneme-li obsah kapitoly, vyznivd, Ze spolehlivymi vychodisky pro spoluprdci s rodici jsou uspésné
vedend komunikace, vytvoreni pozitivniho vztahu a navozend divéra. Tu navic posiluje pfesvédéeni
rodici, Ze je jejich dité v dobrych rukou. Takto pfesvédéeni rodice se stdvaji uznalymi, vdéénymi
a nejlépe spolupracujicimi partnery DS.
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8 ADAPTACNI OBDOBI

Nastup ditéte do DS je velkou zménou nejen pro dité, ale i pro celou rodinu, proto je dlleZité tomuto
obdobi vénovat zvySenou pozornost. Je pochopitelné, Ze jistou miru nejistoty a obav maji vsichni
Ucastnici: dité, rodice i pecujici osoby v DS. Méjte na paméti, Zze v procesu adaptace hraje roli mnoho
faktor(i. Proto je vidy tfeba chdpat celou situaci komplexné, nezapominat na néktery z faktord
a zvaZovat, jakym zplsobem spolu mohou souviset. Kazdé dité je jiné a jen stéZi se dd odhadnout, jak
dlouho a jakym zpUsobem si bude na nové prostredi zvykat. Doporucujeme mit promysleny systém
adaptacniho procesu, ktery je schopny reagovat na individualni potfeby vSech zucastnénych,
predevsim ditéte.

8.1 Adaptacni obdobi

Adaptaénim obdobim rozumime obdobi ndastupu ditéte do DS, v ramci néhoz se dité seznamuje
s fungovanim zafizeni, jeho prostfedim a osvojuje si zdkladni pravidla. Zaroven si také zvyka
na odlouceni od rodicl. Dostava se na novou Uroven socializaéniho procesu, ktery uz neni navazan
pouze na rodinu, a srovndva se s faktem, Ze vétSina pozornosti okoli jiz neni zaméfena pouze na néj.
Toto obdobi mUze trvat u déti rdzné dlouho, obecné se uvadi doba 4 tydny az 3 mésice. Doba trvani
adaptace je zavisla na osobnostnich faktorech ditéte, rodi¢ovském pfistupu i pfistupu pecujicich osob.
Zadoucim vysledkem je to, Ze dité zvlada pobyt v DS bez velkych emocionalnich vykyvi a uspokojivé
zde rozviji své schopnosti a dovednosti. Odlouceni od rodicd neni po dokonceni adaptace
dennodennim stresem, dité chape, Ze pobyt v DS je ¢asové omezen a Ze si jej rodice vZdy vyzvednou.

Aby adaptacéni proces mohl skoncit Uspésné, je dobré byt na néj pfipraven a védét, co mlzete
ocekavat. Jak je uvedeno v prirucce Adaptacni program pro détiv détské skupiné s akcentem na vékova
a vyvojova specifika (Presslerovd, Sotdkovd 2019)°, ze které tato kapitola vychdzi, samotny adaptaéni
proces mlzeme roz¢lenit do nékolika fazi:

1. Obdobi orientace

Déti se drzi v Ustrani, zpovzdali sleduji déni ve tfidé, nastavena pravidla, rozloZeni hracek a systém
jejich pujcovani a uklizeni. Navenek plsobi zdrzenlivé, nepfistupné, uzaviené, strani se ostatnich,
vétSinou mluvi velmi potichu. | doma se déti projevuji uzaviené, strani se ostatnich.

2. Obdobi sebeprosazovdni

Nastava po obdobi sezndmeni s novym prostfedim, kdy uz dité vi, jak to v ném funguje, kde se co
nachazi, jakd jsou pravidla. Ziskalo pocit jistoty ve vztahu k vnéjSim podminkam a nyni nastava faze,
kdy se dité potfebuje prosadit v kolektivu, upoutat na sebe pozornost. Zacind byt spoleCensky
aktivni, ¢asto napodobuje podle néj oblibené déti. Starsi déti se mohou citit ve své roli timto novym
ditétem ohrozeny, roste vyskyt rGznych forem konfliktd a rozepfi. Doma se déti projevuji jako
naladové, nevyrovnané, maji potfebu pocitu jistoty a bezpedi.

3. Obdobi zvldstnich opatfeni

Je charakteristické ustalenim rozdélenych roli a pozic ve skupiné, jakymsi zklidnénim, ustavanim
hadek a sporl. Nové déti ve skupiné se snaZi ziskat pozornost téch déti, které maji podle jejich
nazoru vedouci postaveni. Navazuji kontakty s oblibenymi détmi, soustfeduji se na jedince, ne na
skupinu, ostatni déti nechavaji stranou. Doma pulsobi unavené, vycerpané, jako duchem
nepritomné.

5 Presslerova, Pavla a Hana Sotdkova: Adaptacni program pro déti v détské skupiné s akcentem na vékovd a vyvojova specifika.
Praha: Ministerstvo prace a socialnich véci, 2019. ISBN 978-80-7421-215-4.
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4. Obdobi ukonceni adaptace

Déti se zakotvily ve vztazich ve skupiné, pfijaly v ni svou pozici. ZtotoZznily se s hodnotami, pravidly
a normami dané skupiny, navazaly vztah s pecujici osobou, kterd je schopna je v pfipadé potreby
podpofit.

8.2  Prostredi détské skupiny a rezim dne — zaklad adaptace

Zaklad uUspésné adaptace tvofi prostfedi. Dulezité je, aby bylo pro dité prehledné, podnétné,
ale nezahlcujici, a hlavné bezpecné. Zejména v obdobi do 3 let véku ditéte je pocit bezpeci
rozhodujicim aspektem uUspésné adaptace. Dité se citi v bezpedi, pokud je prostfedi kolem néj
predvidatelné, tedy pokud je jasné dano, co se kdy a kde dél3, a pokud se aktivity opakuji v daném
sledu tak, aby se v nich mohlo zorientovat, zapamatovat si je. Vhodné je prostfedi skupiny jasné
strukturovat, dodrZovat denni rezim a v prlibéhu adaptacniho obdobi se zamérit na to, aby se dité citilo
pfijimané, aby navazalo vztah s pecujicimi osobami, orientovalo se v novém prostfedi a osvojilo
si zakladni rutiny tykajici se rezimu dne. Neni nutné klast na dité dalSi ndroky a snaZit se zarfazovat
mnoho rozvijejicich aktivit.

8.3 Dité jako hlavni aktér adapta¢niho obdobi

Adaptacni proces u ditéte ovliviiuje nékolik zakladnich aspektll. Mezi ty zasadni patfi vék ditéte, jeho
celkova vyspélost a osobnostni faktory (napf. introverze, Uzkostnost). V Uvahu ale berte i to, jak ¢asto
je zvyklé byt chvili mimo domov, jaké ma kontakty s vrstevniky i dalsimi dospélymi, jak ma
strukturovany a pravidelny rezim dne a podobné. Do adaptacnich mechanismi se jisté promita
i zkusenost pfipadnych starsich sourozenci ditéte nebo skutec¢nost, Ze je v rodiné mladsi sourozenec,
ktery z(stdvd srodicem doma. Kaidé dité je jedine¢né, vénujte mu dostateCnou pozornost.
Je nezbytné ziskat o ném maximalni mozné mnozstvi informaci (idedlné v rozhovoru s rodici, ktery
probéhne jesté pred nastupem ditéte do DS). Déle je zdsadni pozorovat jeho chovani v pribéhu dne
a mezi pecujicimi osobami sdilet informace o tom, co u ditéte funguje, o jeho drobnych pokrocich.

V obdobi adaptacniho procesu je velmi diileZité snaZit se vcitit do pociti ditéte a pokusit se predstavit
si, co asi proZivd. PFi ndstupu do DS se musi vypordadat s ndsledujicim:

odlouceni od rodicl

vytvoreni vztahu s jinou dospélou osobou, kterd se ovsem vénuje i jinym détem
prijeti pracovnik( DS jako nové autority

navazovani vztah( s dalSimi détmi

pfijimani norem a hodnot skupiny — osvojeni role, zplsobu spoluprace, feseni konfliktl
pravidelnost dochazky

prijeti reZimu a programu dne, navaznosti jednotlivych aktivit

pfijimani novych pravidel a omezeni

provadéni riznych aktivit dohromady, skupinové

pozndvani nového prostredi

pravidelnost ve stravovani, spole¢né stolovani, nové chuté

samostatnost v ramci sebeobsluhy napfiklad oblékani, uklid nadobi po jidle

I N N N N U N N N NN

ocekavani ze strany rodicl i pecujicich osob

Je zjevné, Ze jde opravdu o mnoho novych situaci v Zivoté ditéte, a je tedy nezbytné brat na néj ohledy,
byt trpélivi a snazit se o co nejvétsi moznou miru empatie.
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Vyznamnym faktorem je i chovani a proZivani rodicQ, jejich mozné obavy, Uzkosti, pfipadné pocity viny
na jedné strané a na strané druhé jejich vnitfni vyrovnanost. Pokud chcete, aby adaptacni proces
probéhl Uspésné, méli by se do néj rodice aktivné zapojit. Uz to, jakym zplsobem zaméstnanci DS toto
téma komunikuji smérem k potencionalnim zajemcim, je jednim z klicovych bod(, na jehozZ zakladé
se rodi¢e rozhoduji, zda vlbec své dité prihlasi do dané DS. V Gvodnim rozhovoru s rodinou tedy
zjistéte slozeni rodiny, zakladni motivaci rodicl k zafazeni ditéte do skupiny, biorytmus i zvyky ditéte
a samozrejmeé také zkusenosti se skupinou vrstevniku, zapojeni dalsich lidi do péce o dité atd.

8.4 Specifika jednotlivych vékovych skupin

Adaptace obecné probihd u déti v rizném véku odlisné. Batolata se vyvijeji velmi rychle, je proto
mozné, ze pouhych nékolik mésicli mize znamenat v rdmci adaptace velmi vyznamny rozdil. Pfestoze
je vidy nutné nahlizet na kazdé dité individudlné a vychazet z jeho celkové zralosti a osobnostnich
charakteristik, je mozné uvést orientacni charakteristiky pribéhu adaptace u jednotlivych vékovych
skupin.

Adaptace ditéte ve véku 1-1,5 roku

V této vékové skupiné mizete ocekavat mezi jednotlivymi détmi velké rozdily, a to jak v oblasti hrubé
a jemné motoriky, tak v oblasti sebeobsluhy ¢i vyjadfovani. Nékteré déti uz chodi jisté, jiné s prvnimi
kraéky teprve mohou zacinat. Nékteré jsou schopny se samy najist nebo napit, jiné pottfebuji pomoci.
Vétsina z nich bude pravdépodobné nosit plenky, a i vdalSich oblastech sebeobsluhy budou
potfebovat asistenci. Vyznamnou roli v obdobi adaptace muizZe sehrat fec, protoze dité se muize citit
frustrované, Ze ma omezené moznosti pro vyjadreni svych potreb. Pro to, aby se dité v novém prostiedi
postupné citilo bezpecné, je nezbytné, aby struktura dne a aktivit v détské skupiné byla pravidelna, pro
dité predvidatelna. V tomto sméru kromé poradi aktivit napomadha i zarazeni rlznych ritudll napf.
ranni kruh, pravidelnd fikanka. Pecujici osoby by ditéti mély pomahat s orientaci v prostredi i v pfijeti
nové situace a celkové v jeho dalSim rozvoji tim, Ze budou veskeré aktivity popisovat, ale i napf.
komentovat vSe, co délaji. Timto se batole v nové situaci i prostfedi citi bezpecnéji.

Doporucujte rodi¢dim, aby se s DS seznamili oni i dité doprfedu — a to jak fyzicky navstévou nového
prostredi pfed samotnym nastupem, tak psychicky poviddnim o tom, jak bude den v DS probihat.
V takovéto domadci pfipravé ma pak smysl pokracovat i po nastupu do DS. Povidani si o tom, co dité
za cely den prozilo, mu mizZe velmi pomoci v tom, aby se v nové situaci zorientovalo, a také zmirnit
rodice, ktery vyuziva informace, které dostal od pecujici osoby. Vétsiné batolat v adapta¢nim obdobi
pomahad, pokud si na nové prostiedi, personal i déti zvykaji postupné, zpocatku za pritomnosti rodice
a v kratkém casovém intervalu. V tomto sméru je tfeba respektovat individualni potfeby ditéte. Jsou
rocni batolata, ktera napfiklad jiz po nékolika navstévach jsou schopna bez vétsich potizi zvladnout celé
dopoledne sama, ale mohou byt naopak osmnactimésicni batolata, ktera k tomuto kroku dospéji treba
aZ po delsi dobé. Rodice by méli byt pfipraveni, Ze adaptacni obdobi vyZaduje jejich vysokou ¢asovou
flexibilitu a Ze bude potfeba, aby byli k dostiZzeni na telefonu.

Kromé pravidelnych, stfidajicich se aktivit v rdmci programu DS je stejné zdsadni, aby i ze strany rodic
byly dodrzovany nékteré ritudly pfi rannim pfichodu do skupiny. Rodice by méli dité informovat uz rano
doma, Ze dany den pljde do DS. Pro dité muze byt velmi naro¢né a miZze to velmi znesnadnit adaptacni
proces, pokud se o tom, Ze jde do DS, dozvi aZ bezprostfedné prede dvermi DS ¢i tieba po zaparkovani
auta.

Ranni louceni byvd mnohdy obtizné i pro déti predskolniho véku, natoZ pro mala batolata. Situaci lze
zjednodusit velmi podobnym provedenim ranniho rozlouceni, a to beze spéchu. Spéchajici rodi¢ mlze
byt spoustécem vyraznéjsi emocni reakce ditéte. Je velmi zasadni, aby dité dostalo konkrétni informaci,
kdy si pro néj rodi¢ pfijde, a tuto dohodu by mél rodi¢ plnit. Samotny okamzik louc¢eni by nemél byt
prilis dlouhy, s ditétem se louc¢ime laskavé, ale kratce a rozhodné.
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Adaptace ditéte ve véku 1,5-2 roky

PrestoZe je tato skupina déti v mnoha smérech vyspélejsi nez nejmladsi skupina batolat, mGzZou mit
tyto déti vzhledem k rozvoiji jejich sebepojeti a vazby na rodice mnohdy komplikovanéjsi adaptaci. Jsou
ve véku, ve kterém se své ziskané samostatnosti mohou zaleknout a separaci od rodi¢l prozivaji
emotivnéji. Tento rozpor, kdy déti na jedné strané pUlsobi motoricky, sebeobsluzné, rozumové i fecové
vyspéle a na strané druhé mohou mit velmi silné emociondlni reakce na odlouceni, je vyvojové
specificky zejména pro tuto skupinu. Z hlediska vhodnych postupl a doporuceni pro usnadnéni
adaptace plati velmi obdobna specifika jako u déti do roku a pul.

Adaptace ditéte ve véku 2-3 roky

Déti ve véku 2 aZ 3 roky jsou vyspélejsi v oblasti samoobsluhy i hygieny, dokaZou se zapojit do hry, rady
zkouseji nové aktivity a jsou schopny reagovat na instrukce pecujici osoby, zaroven ale prochazeji
tzv. obdobim vzdoru, které mize byt v adaptacnim procesu velkou komplikaci. Je tfeba mit na védomi,
Ze jde o zdravou vyvojovou fazi, kdy dité také testuje nase hranice.

,Proc¢?“ je nejcastéjsi otazka, kterou déti v tomto obdobi kladou. Adaptaci usnadni ddraz na vysvétleni,
odlvodnéni jednotlivych poZadavki, které na dité klademe. Ukazuje se, Ze jednim z Géinnych nastroja,
které mohou u starsiho batolete pomoci, aby se v novém prostredi citilo dobre, je partnersky pristup
v podobé dat mu pocit zodpovédnosti, napt. zalit kytky, nachystat stll na jidlo, pfinést néjakou
pomucku.

Adaptace ditéte ve véku 3-5 let

U déti predskolniho véku nemizZzeme automaticky predpokladat snadnéjsi adaptaci. Naopak, mnohdy
u nich mGze adaptacni proces probihat vyraznéji, byt to nemusi byt na prvni pohled ihned
identifikovatelné. Reakce na stresovou situaci mohou byt velmi pestré, nemusi jit jen o plac ¢i stranéni
se. V kombinaci s rozvojem slovni zasoby a také velkym spektrem otazek (Pro¢? Jak?) a zaroven
egocentrismem (vyvojovou sebestifednosti, kdy dité posuzuje situaci vidy smérem k vlastni osobé)
mUze proces adaptace na nové prostiedi i osoby pfindset mnohé narocné situace. Dité jiz ovlada
schopnost manipulace s druhymi. Zvlasté v komunikaci s rodici a dalSimi dospélymi si brzy osvoji
mechanismy, jak nékterymi projevy v chovani maze docilit svého. Zde je vice nez kde jinde dilezité
dodrzZovat jednotny pfistup dospélych a dodrzovani pravidel a postup.

8.5 Faktory znesnadriujici adaptaci

Pokud chcete, aby adaptace novych déti probéhla co nejsnadnéji, pfipravte se na to, co ji mizZe
znesnadnit. KdyZ budete tato uUskali zndt, konkrétni situace vas pak nepfekvapi a budete védét,
jak ji celit.

Faktory, které mohou adaptaci ovlivnit negativné, jsou napfiklad tyto:

- neukonceny separacné-individuacni proces

Vzhledem k véku, ve kterém déti do DS vstupuji, je mozné, Ze jesté nezvladly tzv. separaci.
Takové déti maji obtize zvladnout pobyt v zafizeni bez rodice, coZ se miZe projevovat celou
fadou psychosomatickych projevi (apatii, nechutenstvim, zdcpou atd.). Dulezita v téchto
pfipadech muZe byt strukturace (pravidelné rozélenéni dne na aktivity, podle kterych se dité
m{Ze orientovat v ¢ase) a vizualizace ¢asu (zndzornéni jednotlivych aktivit pomoci obrazk(
mu pomUze pochopit, co se bude dit a kdy si jej rodi¢e vyzvednou), verbalni ujistovani,
ale i fyzicka blizkost pecujicich osob v pripadé potreby (pohladit, pochovat).
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- neprijeti nové situace

Zarazeni ditéte mezi dalsi déti je pro néj novou situaci i v pfipadé, Zze ma sourozence
a s vrstevniky ma jiz zkusenosti. Dité mizZe mit obtiZe tuto situaci pfijmout, zejména pokud
na ni nebylo dobfe pfipraveno nebo se déje v jeho Zivoté vice zmén najednou. V téchto
pfipadech je tfeba nechat ditéti ¢as na adaptaci, snazit se dodrzovat ritudly a hledat, co by
pro néj mohlo byt ve skupiné atraktivni (déti, hracky, hristé).

- problémy v pfijeti pravidel/nové autority

Déti prichazeji do skupiny z rliznych rodin, které maji sva pravidla a ritudly. Fungovani détské
skupiny arodiny muZe byt velmi odlisné. Déti se nauci postupem casu mezi danymi
prostfedimi rozliSovat a chovat se podle toho, ale zpocatku to mulze pusobit problémy.
DulezZité je s détmi pracovat laskyplné, ale zaroven dbat na jednotny pristup zaméstnancl DS,
ktery odpovida pravidl&im a cildm skupiny. Cim jsou pravidla pro déti jasné&jsi, tim kratsi dobu
potiebuji k tomu, aby se na né adaptovaly.

- dlouhodoba nepfitomnost/nemoc

Stdva se, Ze dité onemocni a néjakou dobu neni schopno do DS dochazet. Pak musime pocitat
s tim, Ze se adaptacni proces pravdépodobné bude startovat znovu. Situaci Ize pomoci tim,
Ze dité po nemoci pfivitAme nécim, co mu ukaze, ze jsme se na néj tésili, Ze ndm chybélo
(obrazek, vyrobek od déti).

- odliSny mateisky jazyk ditéte

Dité s odliSnym materskym jazykem se v pocéatku svého zafazeni ve skupiné jen velmi tézce
orientuje v dennim reZzimu, pravidlech. Je tedy dlleZita vizualizaéni podpora (obrazky, fotky),
dale vétsi pozornost pracovnik( skupiny v adaptacnim obdobi (fyzicka blizkost, vysvétlovani,
zjednoduseni interakce s ostatnimi détmi).

- nezkusSenost pecujicich osob, pfehnana ocekavani

NezkusSenost mUze ovlivnit mozZnost naladéni pecujicich osob na dité, naroky a ocekavani pak
neodpovidaji vyvojové Urovni a aktudlnimu stavu ditéte. MUzZe jit o nepochopeni toho, Ze
nékteré projevy jsou v adaptacnim obdobi pfirozené (viz vyse, napt. plac, tézko predvidatelné
chovani, omezené zapojovani do aktivit).

- nejasné stanovena pravidla nebo program skupiny

Moznost kdykoli pfivadét a vyzvedavat déti je nevhodnd nejen pro kolektiv DS, jehoZ program
je neustale narusovan pfichazejicimi nebo odchazejicimi détmi, ale i pro dité v adaptaci, pro
které je nepravidelny denni rezim tézko predvidatelny a neorientuje se v ném.

8.6 Doporuceni, jak adaptaci usnadnit

Rozhodujici je jasna struktura sluzby — nastaveni toho, jak bude adaptacni proces probihat —
a otevienost v komunikaci s rodici, aby neocekavali naplnéni cil(, které mohou byt i v rozporu
se zasadami skupiny. Dle standard(l kvality péce je povinné mit zakladni informace a pravidla ukotveny
v dokumentaci DS (je mozné s rodici uzavrit i smlouvu o adaptacnim procesu), pfipadné pristupné na
webu. Cim jasné&jsi struktura a pravidla DS jsou, tim je vétsi $ance, 7e déti, a predeviim jejich rodiny,
budou vyznavat podobnou filozofii a pfedejde se nedorozuménim a nenaplnénym ocekavanim.

Spoluprace srodici je opravdu zasadni ¢dst procesu adaptace ditéte, kazdodenni komunikace
a predavani si informaci by mélo byt samozirejmosti. Rodi¢ mizZe rano pecujici osobé povédét o stavu
ditéte, o tom, jak si o DS povidali, pecujici osoba pfi odpolednim preddvani sdéluje pokroky ditéte.
Je vhodné, aby byl rodi¢ pfitomen pfi prvni ndvstévé DS a doba pobytu ditéte v DS se postupné
prodluZovala. Pro nékteré rodice je adaptace skute¢né naroénym obdobim, kdy sami proZivaji velkou
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nejistotu. V takovémto pripadé je na pecujicich osobach, aby rodice ujistily, ze kdyz dité place, nejedna
se o nic nezvyklého.

Rodice Casto maji jen mlhavou predstavu o tom, co dité proziva. Nevédi, jakym zplsobem ditéti
usnadnit novou situaci. Velmi prospésné je mit pripravené ,desatero pro rodice”, které si bud odnesou

domu, nebo prectou na webovych strankach v klidu domova.

»,Desatero pro rodi¢e” mize obsahovat doporuéeni, ktera v adaptaci mohou pomoci:
- rlzné druhy ritudld (stejny zplsob rozlouceni, stejné probihajici cesta apod.)

oblibena hracka, fotka rodich prinesena do DS

privétivé, ale neprodluzované louceni

pravidelnost dochdzky s minimalnimi vyjimkami

N2 2N N 2

postupné prodluzovani ¢asu pobytu v DS (prvni dny se doporucuje dochazka na nékolik malo
hodin)

Ale také obecnéjsi doporuceni jako napt.:

- ujiSténi, ze jistd mira obav nebo strachu je u ditéte batoleciho véku zcela v poradku a svédci
o citové vazbé k rodicim (je dllezité rodice podpofit v jejich roli, ubezpedit je, Ze dité
je v poradku, pfipadné se i podilet na louceni — pfijit si pro dité do Satny, vzit ho do naruce,
pojmenovavat situaci a ubezpecit dité, Ze rodic prijde zpét)

- upozornéni, Zze nastup ditéte do DS je velkym predélem v Zivoté ditéte, neni proto vhodné

planovat dalsi vyznamné zmény v Zivoté (napf. stéhovani, rozvod, narozeni sourozence
apod.)

- pfiprava ditéte do DS s dostate¢nym ¢asovym predstihem jesté pfed samotnym zahdjenim
dochazky (povidani si o DS — aktivitach, fungovani, dalSich détech)

N2

pfiprava rodic na tuto zménu a pfijeti tohoto rozhodnuti jako spravné reseni

N2

akceptovani toho, Ze adaptace ditéte je individualni proces (kazdé dité si mlze zvykat
raznou dobu, prekonavat rlizné pocatecni potize); pocitat s tim, Ze adaptacni obdobi muze
trvat i 3 mésice pfi pravidelném dochazeni ditéte do DS skupiny a nemit zbytecna
ocekdvani

- upozornéni, ze zakladem zvladnuti adaptacniho obdobi je intenzivni komunikace rodiny
a pecujicich osob, zpétna vazba a hledani individualnich feseni

Je béiné a zcela prirozené, Ze s sebou adaptace prindsi emociondlni projevy ditéte. Ndstup ditéte
do DS predstavuje v jeho Zivoté vyznamnou zménu. Na tuto zménu se lze pripravit jesté pred
samotnym ndstupem, ale i pfesto miiZe byt pro dité velmi zatéZujici. Adaptacni projevy ditéte jsou
rliznorodé, je vidy dileZité, aby se na jejich Feseni aktivné a citlivé podileli jak rodice, tak pecujici

vevs

vevs

predvidatelnéjsi prostredi vytvorite, tim kratsi a emocné méné ndrocny pribéh miiZe adaptacni
obdobi mit. Vidy je vsak nezbytné vzit v uvahu individudlni osobnost ditéte, byt hodné trpélivi
a rodicim piné k dispozici.
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9 PLAN VYCHOVY A PECE — INSPIRACE PRO JEHO TVORBU A NAPLNOVANI

9.1 Proces planovani

Plan vychovy a péce (dale jen ,,PVP“) je zdkladnim dokumentem pro naplfiovani dvou zakladnich funkci
DS obsazenych v ndzvu tohoto dokumentu, tj. pro péci a vychovu déti. Povinnost vypracovat
a dodrZovat PVP je dana zakonem o détské skupiné.

Obsah ani forma PVP stanoveny nejsou, a proto neni dan ani navod pro jeho tvorbu. Kazda DS ma pravo
hledat sv(j pfistup ke zpracovani. K ¢erpani podnétd, zvlasté tam, kde jsou pfijimany déti starsi tfi let,
se nabizeji ptilezitosti v jiz existujicich programech. Napfiklad v narodnim Ramcovém vzdéldvacim
programu pro predskolni vzdélavani (dale jen ,RVP PV“)®, ktery je zdvaznym podkladem pro tvorbu
Skolnich vzdélavacich program( matefskych skol (obdoba PVP). MoZné je inspirovat se i nékterymi
ucelenymi programy (napf. montessori ¢i waldorfské pedagogiky, programy Zacit spolu, programy skol
podporujicich zdravi, lesnich materskych skol, ekoskol a mnoha dalsich dil¢ich projektd a program).

Samotné tvorbé PVP by mély predchdzet promyslené kroky, napf. ujasnit si, kdo se bude na praci
podilet. Protoze PVP je zasadnim dokumentem pro pecovatelskou a vychovnou ¢innost DS, vyplati se,
kdyZ se na jeho tvorbé podili cely tym. Pracovnici pak jeho obsahu rozumi a fidi se jim. Je proto namisté
¢leny tymu v otazce planovani vychovné prace nejprve proskolit a vybrat schopného pracovnika, aby
tvorbu PVP koordinoval. Také se nabizi moznost ptizvat ke spoluprdci zkuseného externiho
pracovnika.

Pokud poskytovatel zajisti tymovou souéinnost, snaze ziska spojence v prosazovani svych pland nebo
je podle okolnosti i upravi. Vhodné je zacit spole€nym rozborem podminek uvnitf i vné DS, hledat
nevyuzity Ci skryty potencial (napf. ziskani prostoru pro aktivni pohyb déti skladanim lehatek
a vyuzivanim nového obecniho hfisté). Takto zapocatd prace mlze pokradovat rfeSenim zasadnich
otazek PVP (formulovani vize, ivahy o zaméreni DS, stanoveni priorit a k nim potfebnych podminek,
sjednoceni pohledu na preferované hodnoty, pristupy k péci a vychové apod.). Tim se postavi zaklad
pro jednotné chapani a napliovani PVP.

Novym pracovniklim, ktefi se tvorby PVP nelcastnili, je nutné obsah a systém prace DS vidy dikladné
objasnit. Také provozni zaméstnanci, ktefi prichazeji do styku s détmi, pfipadné s rodici, by méli byt
obeznameni alesponi s jeho zdsadnimi body, napf. s vyznavanymi hodnotami, prioritami a zejména
s vychovnymi pfistupy.

NiZze vyjadfujeme shrnujici doporuceni a také upozorfiujeme na moznd rizika, kterd mohou branit
tvorbé kvalitniho PVP a jeho Uspésné realizaci.

Doporuceni pro tvorbu PVP:

- zajistit proskoleni pecujicich osob ktvorbé PVP, obratit se na pracovnika (pfipadné
externistu) se zkusenostmi s planovanim nebo clovéka s koncepénimi a koordinaénimi
predpoklady

- tvorbu PVP zahdjit na zdkladé predchoziho vyhodnoceni aktudlnich a potencidlnich
podminek DS (mistnich, personalnich, prostorovych, materialnich atd.)

N%

zapojit do tvorby PVP cely tym

NZ

dlsledné objasniovat koncepci DS novym pracovnikiim

6 Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani. Ministerstvo $kolstvi, mlddeZe a télovychovy [online]. Praha:
Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy, 2018 [cit. 2020-12-08]. Dostupné z:
https://www.msmt.cz/vzdelavani/predskolni-vzdelavani/ramcovy-vzdelavaci-program-pro-predskolni-vzdelavani-od-1-1.
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Proto, aby se stal PVP funkénim dokumentem, tj. aby byl vyuzivanym podkladem pro ¢innost DS,
je tfeba, aby jeho obsahu ti, ktefi s nim pracuji, nejen dobfe rozuméli, ale také se s nim vnitiné
ztotoznovali. To se nemusi podafrit v pripadech, kdy pfi jeho tvorbé tym nespolupracoval (napf. PVP
byl vypracovan jednou osobou z DS nebo externé ,na zakdzku“ nebo je prevzaty z jiné DS bez ohledu
na odlisné podminky anebo obsahuje doslovné opisy, napf. z RVP PV bez pfizpisobeni konkrétni DS).
Také tam, kde si tym na pocédatku nestanovil a neujasnil vychovné ptistupy, metody, priority, pfipadné
zaméreni (podrobnéji o tom nize), a neprobéhly k obsahu PVP hlubsi diskuze, nelze pocitat s tim, Ze se
jim pracovnici budou Fidit. Rizikem je, pokud do PVP pecujici osoby pFispély jen vychovnymi tématy
(podrobnéji o tom v dalSim textu).

Diivody nefunkcnosti PVP, napf.:

Pracovnici PVP nechdpou nebo se s nim neztotoZnuji, a proto jej nenaplfiuji. Mozné pficiny
nefunkénosti PVP:

X  PVP vypracovany bez zapojeni tymu (vypracovany jednou osobou, pfevzaty z jiné instituce)
x  PVP, k jehozZ obsahu neprobéhly hlubsi diskuze

x  PVP, do néhoz pracovnici DS pfispéli jen vychovnymi tématy (viz nize)

Pfi tvorbé PVP je tfeba brat v Uvahu, Ze slouZi pracovnikim DS i verejnosti. Pro DS je zdvaznym
dokumentem, vefejnosti pomdaha v navozovani predstav o jejich podminkdch a cinnosti. Obéma
strandm ma byt proto srozumitelny. Tomu napomuizZe promyslend struktura a obsahové provazany
text (napf. pokud DS za prioritu vyhlasi podporu pohybového rozvoje déti, je tfeba ji promitnout
do nastavenych podminek i do vychovného planu). Ctivost zajisti kratsi véty a pfiméfenad délka
dokumentu. Rychlou orientaci v dokumentu podpofi prehledna formalni Uprava.

ProtoZe se jednd o dokument verejny, samoziejmosti jsou kultivované vyjadifovani a spravny pravopis.
PVP neplni jen informacni funkci, ale stava se i vizitkou DS.

Doporuceni pro zajisténi srozumitelnosti a ctivosti PVP:

— prehlednd struktura a logicky navazujici obsah

— srozumitelny jazyk bez cizich slov, s vysvétlenim uZitych pojm( (napf. co je situacni, socialni,
prozitkové uceni)

kratsi véty
pfimérend délka dokumentu

prehledna formalni Uprava

N 2 2N 2

kultivované vyjadfovani, spravny pravopis

Informace, které DS o sobé zverejiuje, jsou zavazujici. Jestlize neodpovidaji skutecnosti, verejnost
dostava o DS zkresleny obraz. Naléhavym poZadavkem je proto pravdivost informaci. Praxe ukazuje,
Ze tento pozadavek nenivzdy disledné dodrzovan. V tabulce proto uvadime oblasti, na které je vhodné
dat si pozor.
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Doporuceni pro zajisténi pravdivosti udajii v PVP:

— oddélovat to, co je skute¢nost a co se planuje (napf. ,détska skupina ma vhodné vnitfni
prostorové podminky a vybaveni na podporu pohybovych dovednosti déti, v daném obdobi
planujeme dovybavit zahradu prvky k posilovani jejich fyzické zdatnosti“)

N

aktualizovat PVP (napf. v ptipadé, kdy DS organizuje jiz jiné zajmové aktivity)

- neuvadét v PVP, co neprobéhlo diskuzi v tymu, ¢emu pecujici osoby dobfe nerozumi, v éem
se dobfe neorientuji, a co proto nemohou napliovat (napt. pfi vyuzivani prvk
alternativnich systémd montessori zajistit proskoleni tymu, vybavit DS potfebnymi
pomUckami; pfi zaméreni na zdravy Zivotni styl si objasnit, jakych oblasti se tykd, véetné
pohybovych aktivit)

— vyhybat se nadnesenym, neobjasnénym, obecnym nebo opsanym vyrok(m, které vyvolavaji
otazky, ale PVP na né nepfrinasi odpovédi (napr. ,nasim cilem je vést déti cestou prirozené
vychovy“ bez dalsiho upresnéni)

Pro potfeby pecujicich osob muzZe byt PVP obohacen o rdzné neverejné pracovni pfilohy
(napf. dlouhodobéjsi diléi projekty rozpracované do postupnych krok( jako Zdravé zoubky, program
jogy pro nejmensi, ekologicky projekt, plan mimoradnych akci — vylet(, akci pro déti a rodinné
prislusniky, plan ukoll vyplyvajicich z predchoziho vyhodnoceni). Vyhodou je, Ze je vse k vychovné
oblasti na jednom misté a obsah se da snaze propojovat. Na druhou stranu je tfeba zvaZovat, které
prilohy k PVP pfiloZit, aby dokument nenarUstal a neztracel tim na prehlednosti a funkénosti.

Doporuceni k obsahu PVP:

- PVP |ze pro potieby pecujicich osob obohatit o pracovni pfilohy

- pracovni pfilohy volit takové, které prispivaji ke kvalitnimu napliovani PVP a nenarusuji jeho
prehlednost

PVP jako kaZdy oficialni dokument ma mit uvedenu platnost (viz nize Udaje o DS). Aktualné platna
verze mliZe byt jen jedna. Jsou-li uverejiovany informace, které obsahuje PVP, musi korespondovat
s touto platnou verzi.

Rizika tykajici se verzi PVP:

X  soubézna existence rlznych verzi PVP (napf. s pozménénym obsahem v nékteré ¢asti PVP)

X  zverejnovani informaci, které nejsou v souladu s platnou verzi PVP

Pfedpokladem pro kvalitni ¢innost DS je promysleny plan, tedy koncepce pro celkovy rozvoj DS jako
instituce. Takova koncepce je ¢asto nahrazovana PVP orientovanym pouze na vychovny plan (viz nize).
Ale koncepcni pojeti zahrnuje jak vychovnou oblast, tak dalsi hlediska souvisejici zejména
s podminkami DS.

V praxi se v soucasnosti setkavame se tfemi podobami PVP, jakymi jsou:

a/ PVP jako seznam témat, pfipadné podtémat pro praci s détmi. Takovy strohy PVP nenavozuje
predstavu o cilené a systematické praci s détmi a zkvalitnovani ¢innosti DS. Jedna se o pouhy vycet
témat pro praci s détmi, nikoliv o koncepc¢ni dokument.

b/ PVP vpodobé vychovného planu, kdy jsou témata a podtémata obohacend napf. o cile
a o vychovnou nabidku. Jde jiz o pokrocilejsi variantu, naznacujici snahu o cilenou a systematickou
praci s détmi. Zdsadnim omezenim takového planu je, Ze zahrnuje pouze vychovnou oblast.
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¢/ PVP v podobé koncepéné zpracovaného PVP, kde uzZ je vychovny plan zasazen do $irSiho ramce
¢innosti DS. V tom pfipadé jde o ucelenéjsi pojeti s mozZnosti verejnosti, zejména rodicim, predstavit
podminky, zaméry a celkovou ¢innost DS a zaroven se stava dllezitym sjednocujicim voditkem pro jeji
pracovniky.

Variant, jak vytvofit PVP, je mnoho. V nasledujici tabulce nabizime moznou strukturu PVP inspirovanou
RVP PV, ktera je ovéfena praxi. Uvedené body pak rozvadime v dalSim textu.

Inspirace pro strukturu PVP:

Nazev PVP Udaje Charakteristika Podminky Charakteristika Vychovny
o détské DS vychovy prace s détmi plan
skupiné (DS) a péce
Nazev DS Kapacita Prostorové Filozofie DS Tematické
a materialni Zaméfent celky

Priority

Adresa DS Vék déti Zivotosprava | Pristup
k détem

Poskytovatel Prostredi DS Psychosocialni | Metody

podminky a formy
Kontakty Historie DS Organizace Vychovné
principy
Platnost Rizeni DS

Personalni
zajisténi

Spoluprace
s rodici

Nazev PVP

Nazev mlzZe charakterizovat DS, miZe byt odvozeny od jejiho nazvu ¢i zaméreni nebo vychovného
obsahu PVP (napft. DS Masinka s nazvem PVP — ,S masinkou do svéta“; PVP — ,Vseznalkovy objevy”;
PVP —,,Z pohadky do pohadky*).

Nazev PVP se mUze s inovaci vychovného planu (viz nize) ménit.
Udaje o DS
Napt. ndzev DS, adresa poskytovani sluzby, poskytovatel, kontakty.

Jako u kazdého dokumentu by méla byt uvedena platnost PVP od urcitého data, pfipadné Ize uvést
i jeji konec. ProtoZze mohou existovat rGzné verze PVP z rlznych obdobi, datum platnosti zarucuje
aktudlnost dokumentu.

Je mozné téz uvést, kdo PVP vypracoval.

48



Charakteristika DS

Napft. kapacita, vék déti, prostredi DS, charakter prostor DS a jejich ¢lenéni, historie (kdy a proc vznikla,
kym byla zaloZena).

Pokud se DS inspiruje nékterym z program( (napf. Zacit spolu) nebo projektd (eko vychova pro
nejmensi), je vhodné se o této skute¢nosti zminit na tomto misté. Avsak pfistupy, metody, formy atp.
je vhodnéjsi rozepsat v kapitole Charakteristika prace s détmi (viz nize).

Podminky vychovy a péce

RVP PV stanovuje optimalni podminky pro MS. Neni p¥ipustné je opisovat, ale DS se jimi mohou
inspirovat. PVP by mél vidy objektivné popisovat podminky konkrétni DS:

9

prostorové a materialni podminky — popis prostor a jejich usporadani, vybaveni ndbytkem,
hrackami, pomUckami, specidlnim vybavenim (nap¥. ,pro vytvareni zdravého prostredi jsme
vybaveni vykonnou cisti¢ckou vzduchu, pro horké obdobi mlhovistém*).

Zivotosprdva — popis zajisténi stravy a pitného rezimu, pobytu venku, spanku a relaxace,
popis zajistovani péce o mladsi déti (napt. ,pitny rezim zajistujeme celodenni nabidkou
tekutin v podobé cajl, které neprekyseluji organismus”; , détem, které jesté nejsou pfi
stravovani samostatné, pomdhame nebo dopomdhame vidy tak, aby jim byl zarucen
dostatecny pfisun tekutin a stravy”; ,pro nejmladsi nebo lehce unavitelné déti mame
vytvoreny relaxacni koutek, kam se déti mohou v pribéhu celého dne kdykoliv uchylit
a odpocinout si, pfipadné se prospat”).

psychosocialni podminky — popis adaptacniho programu, preferovaného vychovného
pfistupu, promysleny rezim dne (napf. ,harmonogram dennich ¢innosti pocita s potfebnym
casem pro rezimové prechody tak, aby na déti nebyl vyvijen ¢asovy natlak”).

organizace — popis rezimu dne, ukonU spojenych s pecovatelskou ¢innosti (napf. podminky
pro prebalovani, vyuzivani kocark).

fizeni DS — rozdéleni pozic, pravomoci (napf. ,za ¢innost DS zodpovida jeji vedouci, o déti
se staraji pecujici osoby a o to, aby vDS bylo vidy cisto a Gtulno, se stard provozni
pracovnice”), vnitfni informacéni systém (,pro zkvalitiovani cinnosti DS jsou konany
pravidelné porady”; ,pracovnici si predavaji informace pti nastupu na sluzbu dle rozpisu®);
informace o spolupraci (,mame nastavenou spolupraci s ..., jejim pfinosem je ...“ apod.).

Personalni zajisténi — napf. uvedeni poctu pracovnikd, vySe uUvazki a kvalifikovanosti
pecujiciho tymu, dalsi vzdélavani (napf. ,,pro profesni rozvoj se pecujici osoby ucastni dalsiho
vzdélavani formami ... “; v souladu s prioritami détské skupiny i z pohledu osobniho ristu se
zaméfime na nasledujici oblasti ...“).

spoluprace srodi¢i — popis moznosti podilet se na Zivoté v DS (napf. ,v DS funguje
dobrovolné uskupeni rodic¢l; rodice jsou podnécovani k hodnoceni nasi cinnosti pro
zkvalitnovani sluzeb — dotazniky, schrankou duivéry; prace s détmi se opird o vzajemnou
domluvu na spoleénych postupech péce a vychovy; rodiclim jsou predavany denné aktualni
informace o prospivani ditéte, u mladsich déti téZz s informacemi o prabéhu biologickych
potfeb, stravovani, odpocinku...; k vyhodnoceni celkového prospivani ditéte ¢i reseni
problému jsou vyhrazeny konzulta¢ni hodiny...”).

podminky pro praci s détmi se specialnimi potfebami — pokud takové podminky DS ma nebo
takové dité ji navitévuje, je vhodné je popsat zde (podrobnéji viz nize Uprava PVP pro dité se
specialnimi potfebami).
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Soucasti tohoto oddilu, tj. Podminky péce a vychovy, mizZe byt také struény Plan rozvoje détské
skupiny (DS pro své potreby mlze mit jeho podrobnéjsi verzi). Jedna se o plan zahrnujici navrhy pro
rozvoj podminek a zkvalitfovani ¢innosti s terminy pro jejich naplfiovani. Plan se mize tykat rdznych
oblasti, napf. doplnéni vybaveni, stavebnich Uprav, zlepSeni stravovani, organizace DS, zavedeni
modernich vychovnych metod. Je pfinosné, pokud do planu mohou pfispivat svymi napady vSichni
pracovnici (event. rodice). Budou tak mit prehled o tom, co se chysta. Pokud DS takovy plan nem3, lze
vyuzit vySe popsané struktury PVP a doplnit kapitoly o zaméry (napft. kapitolu prostorové a materialni
podminky doplnit o planované ,,zajisténi bezpecného zastinéni piskovisté a pofizeni télovychovnych
prvkl pro podporu spontanniho pohybu déti v interiéru DS“).

Charakteristika prace s détmi
Charakteristika prace s détmi se muZe dotykat takovych témat, jakymi jsou napft.:

- filozofie détské skupiny — pokud se DS inspiruje ve své Cinnosti programy montessori
¢i waldorfskou pedagogikou, Zacit spolu, Skoly podporujici zdravi, ekoskoly, lesni Skolky
Ci projekty, které jsou spojené s nékterymi vyraznymi vychovnymi prvky, nebo se jednd o DS
s urcitym zamérenim (napf. pohybovym) ¢i o takovou, kterd ma stanovené priority (napf.
rozvijeni socidlni oblasti), je pravé zde vhodny prostor pro sezndmeni s vyznavanymi
hodnotami, postoji a prioritami DS.

- DS se ale alternativami inspirovat nemusi, ani nemusi byt na Zadnou specifickou oblast
zamérena. VSechny DS jsou vSak povinny naplfiovat zdkon o DS, ktery tika (§ 2 a 10), Ze péce
mda byt zaméfena na zajisténi potfeb ditéte, na vychovu, rozvoj schopnosti,
kulturnich, hygienickych a socidlnich navyki ditéte a na rozvoj osobnosti ditéte a jeho fyzicky
a psychicky vyvoj. K tomu maji DS vytvéaret vhodné podminky a vyuzivat pfimérené a ucinné
vychovné prostredky, které zde mohou blize charakterizovat:

o pristup k détem — jaky DS preferuje, napf.:

e partnersky, vstricny, empaticky, podporujici (napf. zajmy déti), podnécujici
(napf. k aktivité, rozhodovani, vyjadreni nazoru), s prostorem pro vlastni volbu
déti a aktivni ucast pfi rozhodovani o aktivitach

o metody a formy prace — jaké DS vyuzivd, napfr.:
e hry (spontdnni, didaktické, namétové, konstruktivni atd.)

e uceni prozitkové (emociondlné motivované), situaéni (s vyuZitim
neplanovanych, ale didakticky pfinosnych situaci), socialni (hry podporujici
socialni kontakty, poskytovani sociadlnich vzord hranymi scénkami, vlastnim
prikladem) atd.

e integrovany pristup (nabidka aktivit na dané téma z rliznych oblasti, obsahové
a logicky provazanych)

e skupinova a individudlni prace s détmi
o vychovné principy — na co DS klade dlraz, napf.:

e zprostfedkovani poznavani prostfednictvim smyslG (nazorné), postupné
(od jednoduchého ke sloZitéjsimu), pfimérené véku a schopnostem déti,
individudlné, systematicky, tvofivé, zdbavné/hravé
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Vychovny plan
Pfechdazime k posledni, ale vyznamné oblasti PVP, kterd se tyka planovani pfimé prace s détmi. Zde

navazeme prikladem planovani pomoci tzv. tematickych celka.

Vime, Ze vychova déti ma probihat v souladu se Zivotem, tj. v souvislostech. Nabidka aktivit by proto
méla byt obsahové propojena. Pojitkem aktivit byva téma. Takové, které vychazi ze Zivota déti a jejich
okoli (napt. rodina, DS, obec, pfiroda a jeji zmény v rocnich obdobich, tradice).

Tematicky celek byva v zdkladu tvofen tématem, ke kterému mohou byt volena podtémata. Jejich
podoba muze byt rizna (napf. heslovitd, poetickd, verSovana), ale vidy takova, aby navodila predstavu
0 obsahu vychovné prace s détmi.

Pfiklad tématu a podtémat:

Téma: Zima je tu (leden)
Podtéma:
o Ttikrdlové prisli, darecky mu nesli.
o Zvitatka —kdo je v zimé nakrmi, co je v zimé zahteje?
o Kdo ma dobré obuti, toho zima nestudi. Kdo si vezme rukavice, nebude mu zima vice.

o Snih, rampouchy a zavéje? Bobovani, koulovani nas zahreje.

Vychovny plan byva ¢asto navrhovan na cely rok. Jednou z mozZnosti je, Ze se sklada z tematickych celkd
s asovym rozpétim (napf. s tématem na mésic a podtématy na tyden). Pecujici osoby mohou jejich
trvani prizpUsobit. ZaleZi na pritaZlivosti témat/podtémat (détem stdle ptinasi radost a rozviji je),
na jejich aktualnosti (snéhova pokryvka) ¢i na potirebé (prohlubovani poznatk(, dovednosti, procviceni
navykl) apod. Realita mize pfinést také neplanované situace, na které je vhodné reagovat (napf.
prijezd cirkusu). V PVP by mél zlstat prostor pro mozné zmény.

Jak dale tvofit tematicky celek, aby byl srozumitelny rodi¢lim a voditkem pro praci pecujicich osob?

MoiizZe byt doplnén o zdiivodnéni vybéru tématu, nap¥.:

,Smyslem zvoleného tématu je seznamovat déti se zimnimi tradicemi (svatky, pomoc zviratk(im),
nastrahami (ochrana zdravi) a radostné si uzit zimnich aktivit.”

Pro zajisténi cilené prace je Zzddouci tematické celky ddle doplnit tim, v ¢em by se mohly déti rozvinout.
To znamena stanovit vychovné cile. Zde je tfeba se pozastavit. Kvalitni DS pracuje s détmi cilevédomé,
tj. stanovuje si cile v souladu s obecnymi, celospolecensky prijatymi cili, pfipadné se svou filozofii,
zameéry a prioritami.

Obecné cile jsou naplfiovany dlouhodobé a pecujici osoby by k nim mély pfi praci s détmi priibézné
smérovat. Pro DS jsou formulované vzakoné (viz vyse). V souladu sobecnymi cili je vhodné
k jednotlivym tematickym celkdim stanovit dil¢i cile, a to z rGznych oblasti jako napf. pohybové,
pozndvaci, socidlni, vytvarné, hudebni, aby déti nebyly rozvijeny jednostranné. ProtoZe se mohou
v PVP stanovit i srofnim predstihem, nemohou byt formulovany konkrétné. To je moiné
az v kratkodobéjsich planech. Teprve v nich je mozné stanovit si konkrétni cile pro praci s konkrétnimi
détmi a ujasnit si, c¢eho s nimi prostfednictvim zvolenych aktivit chceme dosdhnout, v ¢em je chceme
rozvinout. Otazce stanovovani cil( se dale vénujeme v podkapitole Denni priprava.

Tematicky celek je vhodné doplnit navrzenymi aktivitami, tj. vychovnou nabidkou, a tim navodit blizsi
predstavu, jak s tématem pracovat. Mélo by byt zfejmé, Ze se aktivity tykaji riznych oblasti a Ze souvisi
se stanovenymi cili.
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Tematicky celek pak miiZe v bodech vypadat nap¥. takto:

Téma: Moje cesta do svéta (zafi)

Podtéma:

,MUZu to a taky tamto?“ — pravidla

,Co ja vSechno dovedu?”“ — diagnostika ditéte

Smyslem je vytvorit u déti pocit jistoty, bezpeci, a tak napomoci jejich Uspésné adaptaci na nové
prostredi. V pribéhu mésice si budeme také vsimat zmén v prirodé.

,Co tu je a kdo tu je? Bu bu bu — ja se tu bat nebudu” — nové prostredi, bezpeci

,Podzim tuka na vratka, svolava sva zviratka“ — zmény v prirodé

Vychovné cile

Vychovna nabidka

- sezndmit se s novym prostredim

- Kde, co je? — prohlidka DS

- navazat prvni vztahy s pracovniky
a détmi v DS (a znat je jménem)

- Kdo je kdo? Budeme si hrat? — socidlni,
namétové, konstruktivni hry

- Kdo nam vafi, kdo nam stele? —
seznameni s pracovniky DS a jejich
¢innostmi

- postupné privykat pravidelnému rytmu
Cinnosti

- Co délame cely den? —rozhovory,
popis, vypravéni, popletené obrazky

- ucit se respektovat pravidla, kterd ndm
pomahaji

- Vis, kam patfi? — pomichané hracky,
spolecné uklizeni

- rozvijet a usmériovat pfiméfenou
fyzickou aktivitu

- Rozcvicky pro ruce i nozZi¢ky — pohybové
aktivity, pohybové hry

- vnimat zmény v pfirodé

- Ptdacci, kam letite? — pozorovani,
pouceni

- rozvijet fantazii a tvofivost,
experimentovat, rozvijet smysly

> Céry —mary, Co se slepi, neuleti,
Podzimni strasidla — vytvarné
experimentovani

- atd.

- atd.

Takto vypracovany PVP (od nazvu aZz po vychovny plan) je ucelenym podkladem pro praci s détmi.
Je vsak pfilis obecny, nez aby se podle néj mohla planovat denni vychovna prace. Je treba jej dale

prabézné rozpracovavat.
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Pokud je tedy vychovny plan v PVP tvoren z tematickych celkd, pak kazdy z nich zastava funkci dilciho
(napf. mésicniho) planu. Tematické celky (viz vySe) nemohou byt pro svou obecnost vyuZitelné pro
kazdodenni préaci s détmi. Praktické je rozplanovat si je do kratsich casovych Usek(, tedy
do kratkodobych planl (napf. tydennich podtémat). Podle nich je pak mozné planovat denni ¢innost
v podobé dennich ptiprav. Timto zplsobem je zajisténa kontinuita (ndvaznost) vychovné prace.

Pisemné vypracovavani kratkodobych plant neni povinné. Je na vedeni DS a na pecujicich osobéch,
jak k této otdzce pristoupi, nicméné pro zajisténi kvalitni prace s détmi se pisemnému planovani stézi
vyhneme. Navic jejich pisemné zpracovani je vyhodné pfi suplovani a lze se o né opfit pfi zpétném
vyhodnocovani vychovné prace. Tam, kde pecujici osoby planuji svou préci ze dne na den, probihd
vychovny proces nahodile a malo efektivné.

Kratkodobé plany mohou mit rliznou pracovni podobu (pfehledna tabulka, tfidni nasténka, zaznamy
v kalenddri). Pokud obsahuji cile a aktivity, které se vazou ke zvolenému tématu, predstavuji
vyznamnou podporu pro planovani konkrétnich dennich ¢innosti.

PFi jejich vypracovani je vhodné postupovat tak, Ze si v souladu s tematickym celkem vytycime, ¢eho
chceme s détmi docilit, a naplanujeme rliznorodé aktivity pfimérené véku a schopnostem déti. Cile
muZeme jiz blize specifikovat, stejné tak aktivity. Dale uvazujeme, v jakém sledu je zaradit, aby na sebe
logicky navazovaly. Respektujeme ptritom principy détského poznavani a uceni. Tak napftiklad
planujeme-li déti seznamit s néjakym tematickym prvkem, zvolime nejdfive smyslové poznavani
(pozorovani, manipulace, opracovavani atd.) a vlastni objevovani (pokusy, experimentovani), prfiddme
slovo (komentovani, pouceni, rozhovor, fikadla, vypravéni pohadek, pfibéha, kladeni otazek, hadanek),
hudbu (pisnicky, poslech melodie), pohyb a teprve poté, kdy si déti o tematickém prvku vytvori jasnéjsi
predstavu, planujeme tvorivé aktivity (malovani, modelovani atp.). Ponechame si prostor ipro
opakovani, procvicovani a upeviiovani navyk.

| kdyz prace s détmi s sebou nese potfebu urcité davky improvizace pro rfeseni aktualnich situaci,
je nutné se na ni peclivé pripravovat. Denni pfiprava spociva v konkretizaci planu s ohledem
na aktudlné pfitomnou skupinu déti. Pracovat bychom méli jiZ s jasnou predstavou o tom, na jaké
pfedchozi znalosti, dovednosti, zkuSenosti konkrétnich déti navazujeme — co —s kym — pro¢ — jak — kdy
—kde — s pomoci ¢eho budeme konat — jaké ocekdvame vysledky a co bude nasledovat.

Denni pfiprava by méla pocitat s celodennim dénim v DS, nejen s Useky fizenych aktivit (napf. i vybér
pohadky pred spanim muze vhodné dopliiovat zvolené téma). Pfipravena vychovna nabidka zacina jiz
od rannich her prostrednictvim konkrétnich hracek a pomucek. Déti by k nim mély byt motivovany tak,
aby se z nich nevytratil jeden ze znak( hry, kterym je dobrovolnost. Samy pecujici osoby mohou zacit
hru, komentovat ji a nendsilné do ni déti zapojit nebo je pfivabit tfeba i jednoduchym popévkem (Prsi,
prsi) a nasmérovat je ke spontannimu kresebnému projevu svislych car, a pfitom sledovat a rozvijet
jejich predpoklady pro kresleni a budouci psani.

Na denni praci s détmi je tedy potiebné si vedle cill a aktivit promyslet také motivaci (jak déti upoutat),
dale metody (hra, prohlidka, manipulace atd.) a organizaci aktivit (u stolk(, v prostoru, ve skupinkach).
Vhodné je mit pripraveny dalsi program pro pripad nezdjmu déti, jejich vyssi potreby pohybu nebo pfi
nepriznivém pocasi apod. ProtoZe DS navstévuji déti rizného véku a schopnosti, je tfeba planovat
diferencovanou vychovnou nabidku, to znamena prizpUsobit ji jejich drovni (napf. s mladSimi détmi
mackat papir jako jablicko, se star$imi a $ikovnéjsimi sestavit jablicko z vytrhavanych kousk@). Cim
mladsi déti DS navstévuji, tim vic je tfeba pfi planovani poditat s vétsSim individudlnim pfistupem.
DuleZité je védét, ceho chceme u déti prostfednictvim zvolenych aktivit dosdhnout. Pro efektivni,
systematickou praci s détmi je proto nutné stanovit si cile.
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V ndsledujici tabulce vidime pfFiklad posloupnosti pfi stanovovdni cilii od obecnych k individudlnim:

obecné cile

- vzdkoné o DS - zgjisténi potreb ditéte, jeho vychova, rozvoj schopnosti,
kulturnich, hygienickych a socidlnich ndvyki ditéte a rozvoj osobnosti ditéte a jeho fyzicky
a psychicky vyvoj

- Vv PVP —napfr. v souvislosti se zamérenim, prioritami DS

dil¢i cile

- v tematickém celku - napf. rozvijet manudini zrucnost

konkrétni cile
- v podtématu - napr. zvlddnout drZeni niZek s pokusy o strih (pro déti starsi 3 let)

—> v dennich pfipravach planovat narocnost cil( (tj. diferencované) dle véku a schopnosti déti,
napfr.:

1. zvlddnout drZeni nizZek s pokusy o stfih libovolnych kouskt (napr. listecky)
2. zvldadnout drZeni niiZek s pokusy o strih podle rovné linie (napr. hrabé)
3. zvlddnout strih podle dané linie (napr. jablko)

Pozn.: Déti do skupin prifazujeme nejen podle véku, ale predevsim podle jejich schopnosti i zdjmu
si aktivitu zkusit.

individudlni cile
- vdennich pfipravach s konkrétnim ditétem - napr. procvi¢ovat uchopy predmeéti, mackdni
a trhani papiru, drZzeni niZek, pokusy o strih s dopomoci

V DS, kde je vice pecujicich osob, je dllezita véasna dohoda o planovanych aktivitach, rozvrzeni roli
a pfiprava vSech pomuicek v potfebném dosahu. Podoba pfiprav mize byt opét rlizna (napf. kniha
priprav nebo karty s kolonkami pro denni Useky a pro cile, aktivity, pomucky, individualni zaméreni
na dité/déti, pro poznamky a hodnoceni apod.).

Uprava PVP pro dité se specialnimi potfebami

Dité se specialnimi potfebami potifebuje k naplnéni svych moZnosti specialné upravené podminky
(napf. prostorové, materialni, personalni, vychovné).

Je na zvazeni poskytovatele sluzby péce o dité, zda je DS schopna potiebné podminky ditéti zajistit.

Pokud je do kolektivu dité ptijato, pak je Zadouci do PVP zahrnout konkrétni opatfeni, ktera by vedla
k bezpecnému zapojeni ditéte (nejen fyzicky, ale i po strance citové a socialni). Soucasti PVP by tedy
mohl byt v nasledujici tabulce nastinény obsah planu opatteni, ve kterém poskytovatel vymezi
podminky pro pfijeti ditéte se specidlnimi potfebami.
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Priklad planu opatreni pro dité se specidlnimi podminkami:

- persondlni zajisténi (napf. navySeni poctu pecujicich osob ve dnech, kdy dité skupinu
navstévuje), v pfipadé nutnosti osobniho asistenta ditéte — smlouva s organizaci, ktera tuto
sluzbu zajistuje, domluva nalezitosti a seznameni se s osobnim asistentem ditéte, organizaci
apod.

—> navazani spoluprace s prislusnym poradenskym zafizenim ¢i odbornikem (napr. logopedem,
specialnim pedagogem) scilem zajistit odbornou pomoc pecujicim osobam, nemaji-li
potirebnou kvalifikaci ¢i zkuSenosti

— zajisténi potrebného materialniho zabezpeceni (nakup ¢i vyroba pomuicek, které mohou
ditéti se specidlnimi potfebami ulehéit zapojeni do kolektivu, napf. tabule s obrazkovym
komunikacnim systémem, na kterém se ditéti vizualizuje denni rezim ve skupiné)

— Uprava prostredi (napf. zfizeni relaxacniho koutku)

— dohoda s rodinou o podminkach uzké spoluprace

Znakem kvality poskytovatele je efektivni nastaveni systému pfijeti ditéte se specidlnimi potfebami,
Uspésna adaptace a zaclenéni ditéte do prostredi DS, kdy je nezbytnou soucasti také podpora rodic
ditéte. Avsak ne kazdd DS ma nebo muze vytvofit podminky pro pfijeti déti s urCitymi specialnimi
potfebami (napf. nemd personal, ktery by zvladl poskytovat potiebny specidlni pfistup a péci).
O détech se specialnimi potfebami dale pojednavd samostatna kapitola Déti se specialnimi potifebami.

9.2 Naplnovani planu vychovy a péce a jeho vyhodnocovani

Napliiovani PVP patfi ke stéZejni Cinnosti pecujicich osob. PVP podporuje jejich promyslenou,
systematickou praci. Détem pak mohou nabizet podnéty, které je posunuji v rozvoji.

Jen pokud maiji plany nastavené cile, Ize vyhodnotit, zda se jich podafilo dosdhnout. Pecujici osoby by
proto mély denné vyhodnocovat vysledky své prace (naplnéni/nenaplnéni stanovenych cil(). A na
tomto zakladé pak planovat svou dalsi ¢innost s védomim, Ze détem je tfeba ddvat mnoho pfilezZitosti
v rliznych variantach, aby si osvojily urcitou dovednost, upevnily navyk, ziskaly poznatky apod.

Stejné jako denni c¢innost je mozné vyhodnocovat dalsi plany (napf. kratkodobé plany, jednotlivé
tematické celky, vychovny plan i cely PVP), a to opét na zakladé vyhodnoceni naplnéni/nenaplnéni
stanovenych cilG. Pokud se jich podafilo dosdahnout (napt. dité zvladlo spravné drzet nlzky, poté stiihat

vevs

Stejny princip plati pro nastavovani dalSich cil{.

Pokud jsme vyhodnotili, Ze nékterého cile dosazeno nebylo, budeme hledat cesty, jak ho docilit.
Je nutné prihlédnout k tomu, zda byly cile stanoveny vzhledem ke schopnostem déti readlné, a neni-li

evvs

Ve fazi vyhodnocovani cilll se jednd o tzv. evaluaci (vyhodnoceni). Ta je soucasti opakujiciho se cyklu:
planovani — realizace — vyhodnoceni (pfi zjisténi nedostatkl stanoveni cest k ndpraveé a pfijeti opatieni
k ndpravé) a opét planovani — realizace — vyhodnoceni (pfip. stanoveni a pfijeti opatieni).

Pokud je PVP vypracovan formou ucelené koncepce (viz vyse), mlze byt zakladnim podkladem pro
hodnoceni ¢innosti celé DS (napf. vedle vysledk( kvality péce a vychovy je mozné podle néj vyhodnotit
kvalitu podminek, vychovného procesu, spoluprace s rodici, personalnich podminek, socidlniho
klimatu).
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9.3 Aktualizace a inovace planu vychovy a péce

Aby PVP nezlstal formalnim a zastaralym dokumentem, je tfeba v ném informace aktualizovat tak, aby
odpovidaly realité, a jeho obsah inovovat novymi naméty. Vhodné je obménit vychovny obsah, aby se
détem, které DS navstévuji déle, neopakoval.

Stejné jako pfi tvorbé PVP je Zadouci do procesu aktualizace a inovace PVP zapojit tym DS.
Pri aktualizaci poskytovanych informaci a inovaci vychovného obsahu muiZe DS vyjit z hodnoceni
(evaluace) své Cinnosti a prijatych opatfeni pro zmény a zlepseni. Ty je pak moZné zapracovat do dalsi
verze PVP s novou platnosti.

Zarazenim této kapitoly jsme chtéli zdiraznit, Ze promyslené planovdni je zdsadnim predpokladem
kvalitni c¢innosti DS, kterd by méla byt cilend a systematickd. PVP je v tomto procesu vyznamnym
dokumentem. Je-li zpracovdn v podobé komplexniho, koncepcniho pldnu, je nejen podkladem
sjednocujicim prdci pecujicich osob, ale i dileZitym informacnim zdrojem pro verejnost.
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10 INDIVIDUALNI PRACE S DITETEM

Kazdé dité je jiné, a proto je nutné prizpUsobit péci a vychovu jeho potfebam, zajmim, schopnostem,
dovednostem a zkuSenostem, tj. pfistupovat k nému individudlné.

Pro individudlni praci s ditétem (individualizovany pfistup) jsou v DS vytvoreny ptiznivé podminky
zejména vyhodnym pomérem poctu déti a pecujicich osob. Rada rodici si tuto okolnost uvédomuje,
hodnoti ji pozitivné a podle vyzkumu vefejného minéni’ je jednim z ukazatel( jejich rozhodnuti pro
umisténi ditéte do DS.

Aby bylo mozZné uspokojovat individualni potfeby déti a podporovat jejich rozvoj, je nutné déti dobre
poznat, a to predevsim cilenym pozorovanim, kdy vime, co, jak a pro¢ pozorujeme. Pro pojem cilené
pozorovani je ¢asto uzivdno také terminu zamérné pozorovdni. Jeho Ucelem je ziskat o kazdém ditéti
potiebné informace, poznat, jaké ma potreby, a zjistit stupen jeho vyvoje ve sledovanych oblastech
(napf. rozumové, pohybové, socialni, emocionalni, vytvarné, hudebni, pracovni). Tento typ pozorovani
nam zaroven umozZni poznat i jeho osobnostni charakteristiky (napf. temperament, prizpUsobivost,
sebeovladani).

Cilenému pozorovani mnohdy predchazi nahodilé sledovani ditéte, pfi némz se ukaze, ze nékteré jeho
projevy vyZzaduji blizsi pozornost. Zdmérné pozorovat dité mlzeme v pfirozenych i v ptipravenych
situacich (napf. pfi hrach se lze zaméfit na sociadlni dovednosti ditéte, na jeho tvorivy pfistup, vytrvalost
i miru soustfedéni). Pokud ptirozené situace neptinaseji potfebna zjisténi, je vhodné pripravit takové,
u nichz predpokladdame, ze chybéjici informace poskytnou (napf. nabidkou poutavych kresebnych,
pracovnich a pohybovych aktivit mizeme odhalit stuper rozvoje jemné i hrubé motoriky).

K pozndni, které projevy jsou pro dité typické, slouzi opakované pozorovani ve srovnatelnych situacich
tak, aby projevy a vykony ditéte nebyly ovlivnény momentalnimi okolnostmi, jakymi jsou napt. Unava,
nizkd motivace, rusné prostredi, ¢asova tisen nebo narocnd Zivotni situace (stéhovani, narozeni
sourozence, rozvod rodi¢l). V Uvahu je tfeba brat i socidlni klima. Pokud se dité v DS neciti dobre, jeho
projevy budou omezené a nebudou pfirozené. Také je tfeba zajistit, aby dité nepoznalo, Ze je
sledovano nebo zkouseno, zvlast jedna-li se o dité introvertni ¢i Uzkostné ladéné. PFi vyhodnocovani je
nutné pocitat i s tim, Ze détské projevy a vykony jsou do znaéné miry ovlivnény rodinnym prostfedim,
z néhoz dité Cerpa vzory, navyky, zkuSenosti a poznatky.

Ukolem DS je ziskat co nejobjektivnéj$i pohled na dité. Pozorovani véak mlze byt poznamendno
jednostrannym, subjektivnim nazirdnim i opomenutim mnoha hledisek. Proto je vhodné do néj zapojit
vice osob. Vyznamnymi pozorovateli jsou rodice. Mohou si cilené viimat nékterych projevi ditéte
a o vysledky se podélit s pecujicimi osobami. Také mlzZete do procesu pozorovani zapojit odbornika,
pokud s nékterym vase DS spolupracuje, a se souhlasem rodi¢d ho prizvat k monitorovani (sledovani,
vyhodnocovani) projev( a vysledkd ¢innosti ditéte/déti v podminkach DS.

Vyplati se pofizovat si z pozorovani systematické a pravidelné zaznamy (viz nize). Ale i z nahodilych
zjisténi si staci zaznamenat heslovitou poznamku na listek. Ta pak mlze byt pfipominkou na situaci,
na niz lze pfi planovani prace s ditétem navazat.

Doplniujici aktivitou pfi poznavani ditéte je zakladani vysledku jeho ¢innosti v casovém sledu. Jedna se

zejména o vykresy (ze spontannich nebo fizenych aktivit) a o vysledky pracovnich cinnosti.
Doporucujeme ukladat jen takové, které maji vzhledem k vyvoji ditéte néjakou vypovidajici hodnotu.

7 Analytickd zprdva vyzkumu: Setfeni o détskych skupindch, jejich nastaveni a vnimdni poskytovateli i rodici.
Praha: MindBridge Consulting, a. s., 2019. ISBN 978-80-7421-213-0.
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Doporuceni pro cilené pozorovdni:

- urcit, co (cil pozorovani), kdo, za jakych podminek, proc¢ se pozorovani uskutecriuje
vytvorit pfiznivé podminky (k navozeni pfirozenych projevi ditéte)
zapojit do pozorovani ditéte vice osob (tym DS, rodice, pripadné odborniky)

zakladat vysledky Cinnosti ditéte (vhodnych pro urceni dosazené vyvojové tUrovné)

N 2N N 7

pofizovat si z pozorovani zaznamy

Rizika v procesu pozorovani:

x  zkreslené vnimani (vidime, co vidét chceme)

X  jednorazové pozorovani (bez opakovaného ovéreni)
x jednostranny pohled (pozorovani jednou osobou)

x dité vi, Ze je pozorovano

x  nezohlednéni vnéjsich vlivl (rodinna situace apod.)

Jak jsme si ukdzali, prvnimi kroky pfi pozndvani ditéte jsou nahodilad a cilena pozorovani ditéte a sbhér
vybranych vysledkt jeho ¢innosti.

Dalsim krokem je vyhodnoceni vysledk(i pozorovani a rozbor vysledkd Cinnosti ditéte. Jedna
se o zpracovani ziskanych informaci formou jejich objektivni interpretace (vykladu, vysvétleni)
a posouzeni, zda se dité vyviji podle ocekavani.

Posuzovani projevll déti a hodnoceni stupné jejich vyvoje v rlznych oblastech je vidy citlivou
zaleZitosti. Ke zjisténim je tfeba pristupovat obezietné, ovérovat si je z vice stran a zavéry Cinit
na zakladé znalosti (zejména z vyvojové psychologie) a s védomim, Ze kazdé dité ma jiné schopnosti
a vrozeny individualni vyvojovy ,program®. Je mozné brat v Gvahu i pfipadné rozdily mezi chlapci
a dévcaty (napf. chlapci se mohou vyvijet rychleji v pohybové oblasti, divky v fecové a socialni).

Vysledky pozorovani a jejich vyhodnoceni mohou byt zkresleny vlivem vySe uvedenych nepfiznivych
okolnosti a unahlenych zavérl (bez opakovaného pozorovani, diikladného rozboru vysledk( ¢innosti
ditéte a fadnych diskuzi v tymu). Riziko pro spravné vyhodnoceni tkvi i v pfistupu pozorovatele, ktery
mlze mit predem vytvorené predstavy, v nichz se opird o podobné zkusenosti nebo pocity
(napf. sympatie) ¢i presvédceni (napf. o tom, Ze déti s nadvahou jsou neobratné).

Neopominutelnym vysledkem pozorovani by mélo byt zjisténi, jak viibec dité pobyt v DS proziva.
Jestlize se v DS dlouhodobé neciti dobre, pak tento stav predstavuje hlavni prekazku pro jeho zdravy
rozvoj, a ani promysleny vychovny program nepfinese ocekavané vysledky. Situace si Zzada hledat
pri¢iny a na zakladé nich se dohodnout na potfebném usporadani podminek (Uprava adaptacniho
programu, prileZitost mit k dispozici ,,svou” pecujici osobu, pfistup k ditéti — jednotny, viely, vstficny,
pozitivni apod.).

Pokud jsou pfi vyhodnoceni vyvoje ditéte shledany vyvojové odlisnosti, je dlleZité pokusit se s tymem,
rodi¢i a pripadné specialisty odhalit jejich ptic¢iny (napf. biologickd nebo dédi¢na podminénost,
nepodnétné rodinné prostredi).
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Doporuceni pro vyhodnocovdni zjisténi:

— vyhodnotit zjisténi citlivé a na zdkladé znalosti o vyvoji déti
— vyuzit rozboru vysledkl ¢innosti ditéte

— hledat v pfipadé zjisténi vyvojovych odlisnosti priciny (v tymu, s rodici, pfip. s odborniky)

Rizika pri vyhodnocovadni zjisténi:

X neznalost zakonitosti détského vyvoje

x  ukvapené zavéry bez ovéreni

x jednostranné, subjektivni vyhodnoceni

x  absence hledani souvislosti a pFicin pfi zjiSténych vyvojovych odliSnostech

x absence spoluprdce s rodici

Naslednym krokem je stanoveni individualnich vychovnych opatfeni, tj. dalSich postup( tykajicich se
zejména oblasti, ve kterych dité potrebuje podpoftit. Nékdy se zapomind, Ze individualni podporu
pottebuji i déti, které projevuji v nékterych oblastech mimoradné nadani nebo maji o nékterd témata
hlubsi zajem (déti pohybové nadané, déti projevujici technické mysleni pfi konstruktivnich hrach, déti
s trvalym zajmem o urcitou oblast napf. zoologickou).

Po stanoveni, v jakych oblastech dité potrebuje podpofit (na zakladé dohody vtymu as rodici,
pripadné podle doporuceni odbornikd), pecujici osoby mohou pro dité pfipravit vhodné podminky
(napt. nabidkou manualnich ¢innosti pro synchronizaci koordinace rukou), v nichz mu poskytnou vice
prileZitosti k potfebnym aktivitdm a vice moZnosti k procvi¢ovani. Nékdy je nutné se s ditétem vratit
o vyvojovy stupen niZe k nacviku elementarni dovednosti (napf. nacvicit spravné drzeni lZice, tuzky).

DalSim krokem je planovani a realizace individualni prace s ditétem s poskytovanim cilené podpory,
kdy pecujici osoby na zakladé zjisténi a stanovenych vychovnych postupt védi, s ¢im maji pfi planovani
prace u ditéte pocitat a na co mohou navazovat. Na zakladé takovych podkladd lze pfipravovat
pfimérené aktivity, které dité rozvijeji, tzn. ne pfilis ndroc¢né, ani ne pfilis snadné.

Pfinosné je zahrnovat konkrétni cile pro dité, které potrebuje posilit v nékteré oblasti nebo podpofrit
zajem ¢i nadani, do dennich ptiprav. Vyuzity mohou byt chvilky ¢i jen momenty v priibéhu celého dne
(napf. pfi rannich hrach nebo pobytu venku Ize dité vychovnou nabidkou namotivovat k aktivitdm, aniz
by postrehlo, Ze pfitom procvi¢uje nebo upevriuje nékteré dovednosti nebo funkce jako sebeobsluhu,
socialni samostatnost, pamét, postreh, soustfedéni, zrakové rozliSovani). Individualni prace s ditétem
ve skutecnosti nemusi zabrat mnoho c¢asu. Jde predevsim o promyslenou a systematickou pfipravu
na praci, pripadné i o Upravu podminek napf. materidlnich (zajisténi potifebného vybaveni)
a organizacnich (nastaveni systému prdce, rozvrzeni sluZzeb pecujicich osob).

Shrnuti doporucenych krokii pro nastaveni podminek pri individudlini prdci s ditétem:

1. cilené pozorovani a rozbor vysledk( prace déti

2. vyhodnoceni zjisténi

3. stanoveni vychovnych opatieni a postup(l pro individudlni praci s détmi
4

planovani a realizace individudlni prace s ditétem (poskytovani cilené podpory v potfebnych
oblastech)

V celém procesu:

- spoluprace v tymu a s rodinou, pfipadné s odborniky
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Osobni portfolio

K systematickému sledovani a vyhodnocovani pokrokd v danych oblastech se osvédcilo tzv. osobni
portfolio ditéte. Doporucujeme jej zaloZit kazdému ditéti, v nize navrhované podobé zvlast pro ty,
které dosahly 3 let. Sledovani vyvoje déti neodmyslitelné patfi ke kvalitni (systematické, cilené,
planovité, individualizované) vychovné praci.

Funkéni portfolio slouzi pfedevsim jako podklad pro planovani dalsi prace s ditétem a napomadha
sledovat pokroky ditéte a jeho vyvoj po celou dobu dochazky do DS. Svou podstatou slouzi k zachyceni
moznych vyvojovych odchylek ditéte. Osobni portfolio proto lze uplatnit pfi spolupraci tymu
(i v pripadé persondlnich zmén) a pfi konzultacich a spolupraci s rodic¢i. MUzZe slouZit i samotnym
pecujicim osobam jako podpora proti syndromu vyhofeni, protoze vidi vysledky své prace
v evidovaném posunu déti.

Vhodné je si predem stanovit, co bude do portfolia zaznamenavano a zafazovano. Soucasti portfolia
byvaji vysledky ¢innosti déti s datem jejich vzniku a zaznamy o pokrocich ditéte. Co se tyka vysledkd
¢innosti déti, jedna se o plosSné nebo trojrozmérné vytvory. ProtozZe v DS zabiraji dost mista, déti si je
Casto odnaseji dom(. Pak sta¢i mit zaloZené jejich kopie nebo fotografie. Z vysledkl aktivit kazdého
ditéte mUZeme vysledovat napf. zrucnost, tvofivost, vyvoj grafomotorického i kresebného projevu,
u starSiho ditéte i potencialni rizika (dysgrafie, dyspraxie).

Zaznamy o détech mohou mit rdznou podobu, napt. jako charakteristiky déti s popisem toho, co
je u kterého napadné. Je zde vsak riziko, Ze nékteré vyvojové oblasti zlistanou opomenuty. Na druhou
stranu, pokud jsou vypracovany v souvislém textu, je v nich mozné zaznamenat vyznamné souvislosti.

Dalsi v praxi osvédcenou formou jsou zaznamy do listl s predtisténymi kolonkami. Obsah v nich byva
strukturovan podle zvolenych oblasti. Jejich vyhodou je rychly zapis. Nékdy staci proskrtnuti kolonky,
jindy barevné oznaceni, doplnéni symbolem, napf. Cislici (1-5, tj. v jaké kvalité dité sledovanou oblast
zvlada) & pismenem (A/C/N, tj. ano, ¢astecné, ne). Moznosti je nespocetné, zalezi na dohodé v tymu.
Uc¢elem je, aby se v zéznamech pecujici osoby rychle orientovaly a mohly je redlné vyuzivat. Vyhodou
je, Ze pti dobre stanoveném obsahu je mozné u ditéte podchytit vSechny dllezZité oblasti. Pokud vsak
formular zabiha do podruznych podrobnosti, vysledkem mzZe byt analyticky pohled na dité. Osvédcilo
se obé formy kombinovat. Pro néktera zjisténi staci rychly zdznam do kolonky, pro jina se hodi slovni
komentar s vyjadfenim vztahd mezi zjiSténimi. Pohled na dité je pak komplexnéjsi a lépe odrdzi
skutecnost.

Aby byly zaznamy o aktualnim vyvojovém stupni ditéte plné vyuzitelné, mély by se obohatit o vychovna
opatieni, tedy o doporucené naméty, jak s ditétem dale pracovat v oblastech, kde potrebuje podpofit.
Ty je tfeba pfi planovani prace s détmi dale konkretizovat.

Co tedy m(izZe vytvaret obsah zaznamU o pokrocich ditéte? Jak bylo uvedeno, zalezZi na dohodé v tymu.
Doporucujeme uUkolem povéfit zkusenou a profesné zdatnou pecujici osobu, pfipadné externiho
mentora. Portfolio, podobné jako PVP, by nemélo byt dilem jednoho pracovnika. Pokud ma byt funkéni,
musi byt vSem, ktefi s nim pracuji, srozumitelné. Pfi organizaci a ¢lenéni portfolia je tfreba pamatovat
i na to, aby dlivérné a citlivé informace o ditéti a jeho rodiné byly radné zajistény.

PFi sestavovani obsahu muze DS Cerpat z odborné literatury, zejména z publikaci vyvojové psychologie.
Ve strukture se mlze inspirovat i dokumenty pro predskolni vzdélavani, ovsem s citlivym ohledem
na vék déti v DS. Jedna se napf. o Ramcovy vzdéldvaci program pro predskolni vzdélavani, Desatero
pro rodic¢e déti pfedskolniho véku a Pedagogické hodnoceni v pojeti RVP PV (obsahuje tzv. vyvojové
fady)®. Jejich obsahy jsou &lenény do oblasti se stanovenymi kritérii pro dosaZeni dané trovné.

8 pedagogické hodnoceni v pojeti RVP PV. Praha: Vyzkumny Ustav pedagogicky, 2007. ISBN 978-80-87000-10-6.
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Pokud DS navazuje na néktery z alternativnich systém{ nebo je zamérena na urcitou oblast, na niz
v péci a vychové déti klade ddraz (napf. na pohybovy rozvoj), z obsahu zaznamu by mélo byt ziejmé,
Ze DS u jednotlivych déti zjistuje, jakych vysledki v prioritnich oblastech dosahuje.

Zaznamy o pokrocich déti je vhodné vypliiovat zhruba tfikrat do roka (na pocatku, kdy déti pozndvame,
v pololeti a na konci roku). Mimo tyto cyklické zaznamy je mozné do nich zachytit vyznamna data
v Zivoté ditéte (napf. kdy poprvé samostatné seslo schody). Soucasti zaznamld mohou byt vyjadreni
a doporuceni od specialistl (od psychologa, neurologa apod.).

Portfolia maji nejc¢astéji podobu Sanond, pfip. boxd na vytvory déti. Mohou byt oznaceny fotografii
¢i znackou ditéte, které by mélo védét, jaké vysledky jeho ¢innosti se do nich ukladaji. V neposledni
fadé portfolia mohou sloufzit i jako , kronika® Zivota ditéte ve vasi DS. K tomu uc¢elu mohou obsahovat
postiehy a vyroky ditéte, popripadé audiovizudlni dokumenty (fotografie, audio, video), ocenéni
(diplomy) a pfi predani rodiné zlstat hezkou vzpominkou na rany vék ditéte a jeho proZiti v DS.

vevs

Cilem této kapitoly bylo zdiraznit, Ze jednim z nejvyznamnéjsich ukazatel(i kvalitni cinnosti DS
je schopnost pecujicich osob pracovat s détmi podle jejich individudlnich potfeb. Podminkou je,
aby na tuto prdci byly dobre pripraveny (kvalifikace, dalsi vzdéldvani). Nejen pecujici osoby, ale také
vhodnad organizace podminek DS, pozitivni socidlni klima DS a uzkd spoluprdce dospélych mohou
ucinné prispivat k rozvoji osobnosti kaZzdého ditéte.
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11 PRACE S NEGATIVNIMI EMOCEMI DETI

Témér kazdé dité obcas projevuje negativni emoce. Nas dospélé takova situace nenechava klidnymi
a zajima nas, co za témito projevy stoji a jak jim pFipadné predchazet.

Vétsina déti mezi druhym atretim rokem prochazi obdobim vzdoru. Jednd se v procesu
sebeuvédomovani o prirozené stadium. Projevuje se negativismem se slivkem ,ne“ a snahou
0 samostatnost ,,ja sam”“. Tento vyvojové podminény vzdor nékdy charakterizuji bourlivé emoce.

Pfi jejich projevech je tfeba si uvédomit, ¢im byly vyvolané. Pokud jde o kfik, vztek a vzdor, ¢asto
se jedna o emoce podnicené nepohodlim, pfetizenim, unavou ditéte nebo jinou pfi¢inou spojenou
s nevhodnymi okolnostmi, kterymi nebyly naplnény nékteré z jeho potreb.

Proto si pfipomenme 5 zakladnich lidskych potfeb. Plati pro nas pro vSechny, liSime se jen v mife
a zpUsobu jejich naplfiovani. Znalost potfeb ndm m(iZze usnadnit pochopeni projevi ditéte a dovést nds
k nastaveni optimalnéjsich podminek.

Nasledujici obrazek znazornuje zakladni lidské potfeby (podle psychologa Abrahama Maslowa).
Stupné predstavuji jejich posloupnost, kde naplnéni spodniho je predpokladem pro naplfiovani vyssiho
stupné, nelze je preskocit. Z toho je ziejmé, Ze nejprve musime mit uspokojeny zdkladni télesné
potfeby k zachovani Zivota (piti, jidlo, spanek, teplo apod.). Jakmile toto mame zajisténo, vyvstava
potfeba bezpedi a jistoty, a to nejen v oblasti biologické (napf. pfibytek, pravidelny ptisun stravy),
ale i psychické (potreba socidlniho prostiedi se stabilnimi vztahy poskytujicimi ochranu apod.).
Na nejvysSim stupni se naléza potieba seberealizace, tj. vyuZivani schopnosti a vloh k napliovani
smyslu Zivota.

Maslowova pyramida potreb

Potieba
seberealizace

Potfeba uznani, acty
Potieba lasky, prijeti, spolupatfiénosti
Potfeba bezpedi a jistoty

Zakladni télesné, fyziologické potieby

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze dulezitym ukolem DS je zajistit kazdému ditéti prostredi, ve kterém jsou
napliovany jeho fyziologické potreby a kde se navic citi bezpecné a jisté (napf. vytvorenim pozitivniho
socidlniho klimatu a predvidatelného prostredi se systémem a pravidly), kde citi, Ze je pfijimané a je
soucasti spolecenstvi, kde jsou jeho aktivity oceriovany a kde jsou rozvijeny jeho schopnosti
s prostorem pro jejich uplatnéni.

Vedle obecné platnych potieb je nutné v DS zohlednovat potfeby individudlni, které se u jednotlivych
déti mohou lisit v mite, kterou k naplnéni potiebuji (napf. pfi uspokojovani individualni potreby spanku
a odpocinku, pfi respektu k osobnimu tempu, pfi poskytovani mnozstvi smyslovych podnétt). Takové
prostredi pak podporuje télesnou a dusevni pohodu déti a pfispiva k jejich zdravému rozvoji.
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Pfi praci s détmi bychom méli mit na mysli, Ze k dusevni rovnovaze a pocitu spokojenosti potrebuji déti
naplfiovat 3 svobody:

1. svobodu pohybu (déti potiebuji denné nékolik hodin pohybu, prevdiné spontanniho,
tj. neorganizovaného)

2. svobodu projevu (bez popirani emoci)

3. svobodu ve volbé smysluplné aktivity (smysluplné pro dité, ne pro dospélého)

Ve shodé s vyse uvedenou pyramidou potreb dité pfi tom potrebuje proZivat:

pocit bezpedi a jistoty
laskyplné prijeti
vytycené hranice (jasné a pritom milujici)

svoji cenu skrze smysluplnou aktivitu (dité se chce zdokonalovat)

NN

svou dulezitou roli ve spole¢nosti

V nasledujicich tabulkach uvadime priklady moznych pficin projevi negativnich emoci u déti z divodu
nerespektovani jejich potreb a také doporuceni, jak predchazet jejich vzniku nebo jak je zmirnit.

Ad 1) Svoboda pohybu

vrsve

Priciny negativnich emocnich reakci déti, jejichZ pri¢inou je nesvoboda pohybu, kdy dité nap¥.:

X je svazané oblecenim, které je prilis tésné, nebo naopak pri pohybu prekazi (sukné, kalhoty,
ponozky, plena)

x  balime do plen (neciti své télo, neni v kontaktu s podlozkou holou kidzi, holyma nohama
a rukama, ma kycle neustale ve vynucené poloze)

X nemdUzZe se hybat (napf. je pfipoutano do autosedacky, do jidelni Zidli¢ky, je v ohradce anebo
v postylce s ohradkou, v ko¢arku, nositku ¢i $atku)

X  zaZziva frustraci z mala hmatovych podnét (nesmi se pohybovat nahé na podlaze, venku
v pisku, na travé a hliné, nesmi si hrat s blatem a ve vodé — v kaluzich ¢i potoce)

x nema fyzické prekdzky, které by mohlo zdolavat (chybi mozZznost skakat, valet se, Splhat,
spoustét se a klouzat, tahat, nosit biremena), zaZiva odrazovani od takovych ¢innosti

X nesmisahat na predméty, které vidi denné v uzivani u dospélych (telefony, pocitace, tablety,
protoze by je mohlo rozbit)

X ma omezeny pohyb, aby si neubliZilo (napf. nespadlo, nespalilo se, nefizlo se)

X nedosahne na véci (ve skfini, na vodovodni kohoutek, nevyleze si samo na jidelni Zidlicku,
nepoda si knihu z knihovny, nepovési bundu na vésak), kdyz prostrfedi neni uzplisobeno jeho
vySce a schopnostem
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Pfiklady omezeni pohybu vychazejici z usporaddani podminek ¢i organizace dne v DS:

X rezim dne bez pestré nabidky pohybovych aktivit
X  prevaha fizenych pohybovych aktivit podle pokyn( a pravidel

X omezené prostory bez vyuZivani moznosti zvétSeni plochy k pohybu (napf. odsunutim
nabytku, stold, Zidli, lehatek) a bez pohybové kompenzace (napf. bez zajisténi aktivniho
programu pri pobytu venku)

Ad 2) Svoboda projevu

Dospéli se v emocné vypjaté situaci Casto snazi ditéti vysvétlit, jak a pro¢ nema napfr. kficet, valet se po
zemi a jak by se mélo spravné chovat. S jejich vysvétlenim ale Uleva u ditéte nepfichazi. Proc? Protoze
se snazi na dité puUsobit pres oblast raciondlni, ale dité ma zasaZenu oblast emociondlni. Plisobeni
dospélého se tak miji i¢inkem. Scéna mUze vygradovat az do nezadouciho afektu ditéte i dospélého.
V takovém pfipadé dospély neni ditéti oporou, naopak jeho nejistotu umocni a neukaze mu cestu,
jak pristé obdobnou situaci resit. Jina situace je tam, kde dité muizZe autenticky vyjadiovat cokoli, i to,
co citi, a kde dospély s klidem reaguje tak, Ze ditéti dokaze, ze je s nim, nikoliv proti nému.

Nesvoboda projevu emoci znamend, Ze je dité:

x vedeno k popirani nebo utlumeni emoci (napt. ,ty toho nadélas, vidyt se nic nestalo,
tak koupime jiny; nebud baba; vsichni se koukaji; nehraj divadlo”), tim ale ditéti neumozni
emoce projevit, emoce dité nezpracuje, ale v sobé& hromadi

Doporucené postupy pro prdci s negativnimi emocemi déti:

- mit povédomi o lidskych potfebdach a o potifebach konkrétniho ditéte
vytvaret vhodné podminky k uspokojovani potreb déti

vytvaret citové vielé prostfedi s otevienym vyjadiovanim emoci

vy oY

nastavit hranice a pfi jejich prekroceni dité klidné upozornit (napf. misto ,nesmis si brat
hracky dom(“ Ize klidné reagovat: ,mame tu hodné hezkych hracek, ale nemohou se brat
domd, protoZe ty ani déti byste si neméli s ¢im hrat“)

— snaha porozumét prozitkim ditéte a dat to najevo vyjadrenim chapajicich vyroku
(napf. ,,mas na Oldu zlost, protoZe ti vzal hracku, rad bys ho uhodil, kdyZ to udélas, bude
ho to bolet...“)

- projevy ditéte nehodnotit, neodmitat, nenaléhat na zménu v jeho chovani, nekarat,
nevycitat, neprojevovat netrpélivost, nezvySovat hlas, nenechat ,se vytocit“, ale také dité
nelitovat

- rozpoznat pocity a reagovat tak, aby jim i dité Iépe porozumélo

'll

— napf. dité spadlo do bldta a namisto , Ty vypadas! To zas bude prace!“ reagovat
pozitivné ,Vim, je to neprijemné, ale da se to vyprat..” tj. s vyjadienim nadéje
na feseni

— nebo, Navrhuji, Ze to udélame tak ..., mas ity néjaky ndpad?“tj. se zapojenim ditéte
do teSeni problému, nebo ,Hm, mas strach, Ze se maminka bude zlobit, Ze ses
udpinil. Taky se mi to stalo, kdyZ jsem jednou Sel do Skolky...“ tj. s pfenesenim
pozornosti)
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Ad 3) Svoboda ve volbé smysluplné aktivity

Déti se od détstvi pfipravuji na Zivot. K tomu jsou vybaveny velkou zvidavosti a chuti zkouset nové véci.
Pokud se dospély boji aktivitu ditéti povolit, je to ¢asto proto, Ze nema dlvéru v jeho schopnosti a nevi,
jak ditéti ¢Cinnost bezpecéné pfipravit.

Déti se pro Zivot uci riznym praktickym ¢innostem jako napf. ovladat pocitac, ale mély by také umét
manipulovat s noZzem a zachazet s horkou vodou. To vse v bezpedi, bez stresu a tak, jak to zvladnou,
tj. po troSkach. Ne zdkazem, ale postupné, aby s ohledem na individualni pfedpoklady napf. ve 3 letech
zkusily pod dohledem krajet okurku a v 6 letech zvladly usmazit palacinky. Ve Skolnim véku pak mohou
nasekat dfevo a zaloZit ohen a uvafit polévku na ohni. Takové déti budou na sebe hrdé, budou pracovat
opatrné a tak, jak nejlépe umi, protozZe citi divéru dospélych a vaznost ukolu, ktery dostaly.

Dité neni svobodné ve volbé aktivit, jeho potFeby zkoumat a manipulovat s objekty jsou popreny,
kdyz dospély jeho pocindni:

omezuje (napr. ,Co to zase délas? Proc vytahujes ty koliky? Nejsou na hrani! Béz si hrat
s vlackem!”)

kritizuje, znevazuje (napf. ,Cos to zase vymyslel? Hned to uklid, kam to patfi! Dej mi
s takovymi nesmysly pokoj!“)

neschvaluje se zdlivodnénim, Ze je na to malé, nesikovné

Doporuceni pro dospélé pri volbé aktivit déti:

9
9

NZ

rozezndvat, co je pro dité smysluplna ¢innost

jit naproti zajmUm déti a nechat je pracovat na ¢innostech, které jsou pro né zajimavé, byt
se dospélému zdaji nesmysIné nebo pfilis obtizné (,Aha, tebe zajimaji ty barevné zatky. Ano,
da se s nimi hazet! ... Budu ti je hazet sem do hrnce, ano? MUZes je vytahnout a vkladat tady
do té krabicky. Zkus, daji se prostrcit? Vyberes ty Cervené?” ...)

o0 zdméru nechat rozhodovat dité

odhadnout, co dité muiZe zvladnout (dat mu priklad, v pfipadé moziného rizika na néj
dohlizet)

Dalsi mozZné priciny negativnich emoci déti:

naruseni fadu

dité vola po hranici

dité vola po pozornosti
dospély prekracuje hranice
opravovani chyb ditéte
vyhroZovani, poniZovani
casovy stres

tlak na ¢innost/necinnost ditéte
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Ad a) Naruseni fadu

Nékteré déti nesou obtizné jakoukoliv zménu. Pokud se Cinnosti déji opakované, vnimaji fad, v némz
nachdzeji oporu. Védi, s ¢im mohou pocitat. Pravidelné ritudly jsou pro né dllezité (napf. nepritomnost
hracky na spani mlzZe v ditéti vyvolat i pomérné silnou negativni emoci). Je tfeba pocitat s tim,
Ze zména zabere jisty Cas, neZ se s ni dité vyrovna (napf. stéhovani, novy sourozenec, nova prace
matky), a mQze vést k neklidu, aZ stresu. Pokud dité reaguje na zmény negativné, je dllezité sledovat,
jak je zvlada. Oporu nalezne u dospélého, ktery se sdm se zménami v klidu vyrovnava.

Ad b) Dité vola po hranici

Déti nékdy ,zlobi“ a vztekaji se, protoze dospély je ,ptilis klidny“, neprojevuje emoce. Dité tim ,vold“
— ,Dej mi najevo, co citis!“. Také u lhostejného, duchem nepfitomného ¢i slabého dospélého tim mize
,volat“: ,,UZ mé zastav! Nedomlouvej se se mnou — dej mi jasnou hranici! Rekni mi, co, jak a pro¢ mam
ne/délat!”

Ad c) Dité vola po pozornosti

Déle muZe dité u dospélého, ktery je pfepracovany, ustarany, pretizeny apod. ,volat“ po minulém Case
plném milujici pozornosti. Pokud dité nemlze ziskat pfizen, bude se snaZit ziskat alespon néjakou
pozornost a tou mize byt i hnév dospélého. Pokud dité zjisti, Ze se mu vénuje, kdyz se vali po zemi
a kfici, vyuZzije tento ovéreny model.

Ad d) Dospély prekracuje hranice

Nékdy staci jedno necilené vyruseni (napt. radou ¢i kritikou nebo jen utfenim nosu, pohlazenim,
priblizenim se). Vyruseni, kdy dité potfebuje samo objevovat, jej miZe emocné rozladit, mlize ztratit
o ¢innost zdjem nebo se mulzZe vztekat Ci projevit agresi (kfi¢i, obviriuje, kope do véci, uhodi
nékoho/néco).

Ad e) Opravovani chyb ditéte

Chyba je pro vyvoj déti pfirozend. Neni tfeba je ihned opravovat. Pokud se jednd o situaci, kdy se dité
soustredi a je predpoklad, Ze na chybu pfijde samo, prfedcasny zdsah ho ptipravi o cennou zkuSenost.
Takové pocinani dospélych mohou déti proZivat nelibé.

Ad f) Moralizovani, vyhroZovani, ponizovani

Néktefi dospéli maji za to, Ze usmérni chovani ditéte skrze vyvolavani neprijemného pocitu (napf. ,To
jsem si myslel, Ze to rozlijes! Cos to zase délal? Pro¢ do toho strkas? Ukaz, dej mi to, naleju to sam!“).
Lépe je reagovat v klidu (napt. ,Ty jsi chtél nalit mléko a tady se ti vylilo mimo sklenicku, ze? ... Taky
jsem vylival, kdyZ jsem byl jako ty. Mohl jsem ti dat trochu méné mléka.” A s podanim utérky: , Vim, Ze
si s touhle situaci uz umis poradit!“). V prvnim pfipadé dospély namisto , ponauceni” v ditéti vyvolava
negativni emoce (pocity litosti, kfivdy, zostuzeni). Dité se pristé bude takovému dospélému snazit
vyhnout nebo se bude snazit ¢innosti vykonat mimo jeho zorny uhel nebo c¢innost nebude chtit délat
vibec.

Ad g) Casovy stres

Pokud nemame c¢as se domlouvat, nelze se domluvit. Méli bychom také védét, Ze ve stresu se dité uci
pomaleji anebo vibec.

Ad h) Tlak na ¢innost/necinnost ditéte

Pokud chceme, aby se dité néco naucilo anebo naopak néco prestalo délat (napf. rychle ukondilo hru),
mUZeme v ném vyvolat negativni reakci. Dospély muZe dité pfi nevhodné Cinnosti laskyplné zastavit
a domluvit se, za jakych vhodnéjsich okolnosti by mohlo naplnit svoji potfebu (napf. dité rozhazuje
hracky, po dohodé a Upravé podminek je hazi na cil). Ukoncit ¢innost nebo hru zaujatého ditéte je tifeba
citlivé, napf. je mozné ho s ¢asovym predstihem upozornit na potfebu odchodu nebo se zaclenit do hry
a nenasilnou reZii dovést aktivitu do takového konce, aby se dité citilo naplnéno, nikoliv oSizeno.
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Jak by mél reagovat dospély na negativni emoce ditéte? NemUzZe spoléhat na vysvétleni pficin
ditétem, protoze to hlubsi pfi¢iny neznd. Vyptdvani se mize stav jesté zhorsit. Dospély by si mél
uvédomit, Ze dité negativni emoce nemUzZe ukoncit na povel a nepomuize ditéti ani tim, Ze ho bude jen
konejsit. Dité v tu chvili potfebuje ze strany dospélého prijeti a porozuméni. Dospély by proto mél
hledat pficiny stavu ditéte. Nékdy je to jen momentdlni odepreni prani ditéte (takto vyvolané emoce
odezni pomérné rychle, napt. upoutanim pozornosti ditéte k néCemu jinému). Jindy je stav ditéte
disledkem toho, Ze se dlouhodobé v situaci neorientuje nebo se v ni neciti dobfe, jak ukazuje
nasledujici tabulka.

Hnévem a vztekem se projevuji ¢asto hlubsi emoce, pricinami mohou byt napfiklad:

v" zmény v rodiné (napf. rozvod rodi¢ll, novy sourozenec, kdy dité proZivd nejistotu, litost,
Zarlivost a projevuje se vybuchy vzteku)

v' dité je v tlaku (napf. dospély je pracovné a emocné pretiZzeny, ve stresu neprojevuje
potiebnou trpélivost, zajem, citlivost vici ditéti, které reaguje vzdorem)

v" dospély nedava ditéti hranice (dité se v situacich neorientuje, nejistotu projevuje zdchvaty
place, vzdoru bez ulevy)

Kdy? se dité vztekd, je nutno ho nechat emoce proiit, nikoliv umocriovat. Clovék ve stresu, at uz dité,
¢i dospély, potiebuje projit emocemi, aby mohl opét raciondlné uvazovat a komunikovat. Na to
potfebuje cas, bezpedi a pfijeti — dostat se do ,faze vycCerpani”. Az do doby, kdy se dité zacne
uklidriovat, je vhodné, kdyZ dospély jen prijima jeho reakci hnévu ¢i vzdoru, zajistuje ditéti bezpedi.
Nezapominejte, Zze navaly vzteku prochazi uréitym pribéhem a aZ teprve na konci celého profziti této
negativni emoce je dité schopné s nami komunikovat, pfipadné pfijimat nase rady, vysvétleni apod.
Emoce se projevuji ve vindch a mohou se vracet, proto méjte trpélivost a pockejte az tato negativni
emoce ditéte zcela dozni (napf. dité se vzteka, poté se zacind uklidfiovat, ale stale emoci proziva
a jakykoli viem v ném muZe opét emoci vzteku zvysit). Téchto opakovani mlze byt vice, nez emoci
proZije a pfijde konecné uklidnéni ditéte.

S ditétem pak Ize navdzat komunikaci skrze:

- raciondlni logiku, s vécnym ténem hlasu (napf. , Ty jsi ted smutny, protoZe se klaunovi
ulomila rucicka. Rozumim, to bylo necekané.”)

— hmat/dotek — volime jemny/silny dle potreb ditéte, jasny jemny/silny hlas (napt. ,,MUzu
té ted obejmout, aby ses citil Iépe?“)

— vyjadreni emoci — dospély mluvi o svych emocich a jejich prostfednictvim navazuje kontakt
(napf. , Ty jsi nestastny z toho rozbitého klauna. Taky jsem nedévno byl, kdyZz se mi rozbilo
auto a zlstalo mi stat na kfiZzovatce. Bylo mi do place!”)

N%

shrnuti/konstatovani: ,Hm... Rozbity klaun.”

- pokracovani v komunikaci s napojenim na jiz zklidnéné reakce ditéte (napr. hledat spolu
feseni, jak klauna opravit)
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Co miiZe délat dospély pfFi vypjatych negativnich emocich ditéte:

— sledovat dité a uvaZovat (napf. co se skrze hnév snazi dité komunikovat? ktera emoce
je pod $pickou ledovce? co potiebuje?)

- pozorovat, zda dité pouziva hnév k dosazeni svého chténi, ¢i je mu upirana potreba (je rozdil
mezi chténim a potfebou, potreby jsou nutné, chténi ne)

— sledovat sam sebe (napf. co s nim délaji emoce ditéte, popisovat si své reakce slovy, ¢imz
sedrzi vklidu, a prlbéZzné pouzivat kompenzacni techniky, napf. rozdychdvat se,
aby zlstal v klidu)

- popisovat, co vidi (napf. ,jsi smutny, protoze se klaunovi utrhla rucicka“, ale potvrzeni
emoce neznamena, Ze pujde koupit novou hracku)

— pozorovat, zda je/neni vztek ditéte projevem zavislosti ditéte na dospélém (napt. zlobi
se dité na dospélého, protoze mu prekazi ve vyvoji k samostatnosti?)

Nejlépe je negativnim emocim u déti pfedchdzet. Vedle jiZ zminénych ndvrhii v obsahu kapitoly Ize
ddle doporucdit:

- mit znalost psychomotorického vyvoje déti
pfipravit vhodné prostredi pro dité i sebe jako privodce
mit realistické cile ohledné schopnosti ditéte

vyloucit problematické situace (napr. nemit v dohledu dézu s bonbdny)

N 2N N 7

pfipadné pouzivat kompenzacni techniky v situaci narGstajiciho napéti u ditéte (napt. zacit
zpivat, tancit se snahou o presmérovani pozornosti a emocniho preladéni, s moznym
vyzvanim ditéte, aby se pridalo)

- nespéchat

Idealni je, kdyz déti vychovavaji dospéli, ktefi své emoce uméji zvladat. Pokud dité vidi dospélého, ktery
se svymi emocemi hnévu a neuspokojeni pracuje (napf. namisto kriku, biti ¢i vyhroZovani
se rozdychavd, rozpohybuje, zpiva), spontdnné ho napodobuje. Vzteka-li se dité a nasledné se vzteka
i dospély, situaci jen nezdravé vyhroti. Dité navic nevidi pfiklad vhodného, spolecensky unosného,
konstruktivniho modelu chovani.

V DS mohou déti zejména v dobé adaptace proZivat a projevovat negativni emoce, které se mohou
prendset i na ostatni déti. Proto je dulezité védét, jak je vhodné postupovat, ale nejen to, dilezité
je témto situacim a jejich pficindm porozumét a umét jim predchazet.

DS by méla byt mistem s pozitivnim socialnim klimatem, kde se déti citi dobre, aby se mohly zdravé
rozvijet. V pripadé, kdy nékteré dité proziva negativni emoce Casto a dlouhodobé, je tfeba hledat
pric¢iny a zacit v tomto ohledu spolupracovat s rodinou (pfip. odborniky). Ditéti tak mizeme pomoci
najit potfebnou emocni rovnovahu a nastolit tim i klidné prostfedi pro ostatni déti v DS.

Zdvérem této kapitoly vds chceme vyzvat, at jste v téchto ndroénych situacich laskavi a trpélivi.,
Zacnéte sami u sebe a rozvijejte prdci s vlastnimi emocemi, hledejte techniky, které vam pomohou
zvlddat i tyto nesnadné situace. Vime, Ze je to opravdu ndrocné, ale kaZda emoce nékde konci,
a jelikoZ se snaZite vychovat sebevédomé, vyrovnané jedince, tyto prvni kontakty jsou pro né zcela
zdsadni a ponesou si je s sebou ddle do Zivota.
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12 REC - VYVOJ, PORUCHY, PODPORA

Komunikace zastava v Zivoté kazdého jedince dulezZitou roli. Zajistuje vyménu informaci, nazorq,
myslenek a pocitl. Zahrnuje komunikaci slovni, mimoslovni (napf. mimika, gesta, postoje)
a komunikaci ¢inem (konkrétni jednani). Hlavnim dorozumivacim prostfedkem je komunikace slovni
prostfednictvim Feci.

Ve vyvoji reci déti je mozné sledovat urcité zakonitosti. Prvni obdobi prediecové charakterizuji hlasové
projevy, jakymi jsou kfik, pla¢, broukani, zvatlani a prvni chapani slov.

KFik je po narozeni prvnim hlasovym projevem ditéte. Jedna se o pudovou télesnou reakci. Kolem
Sestého tydne se zvySuje intenzita i rozsah jeho hlasu, ktery se proménuje v plac, jimz vyjadfuje pocity
nepohody, hladu, bolesti. Pfi opakovani sacich pohyb( dité objevuje ohebnost jazyka a rtd a vydava
tzv. zvucky. Jedna se o broukani, jesté bez konkrétnich hlasek.

Zhruba od ¢tyf mésicl si dité rozsituje skalu zvukd, které pripominaji prozpévovani. Jde o pudovou hru
s mluvidly s pocitem libosti. Takové Zvatlani je vlastni détem vSech narod( i détem s poruchami sluchu.
Jedna se o neutralni A a souhlasky PB M T.

Od druhého pololeti svého Zivota dité experimentuje s hlaskami a slabikami. Pfi zdvojeni mohou znit
jako prvni slova (papa, baba, mama, tata). Je-li dité k aktivité podnécované, snaZi se je i napodobovat.
Zprvu jsou pro néj bezobsainé. Od tretiho Ctvrtleti zacind spojovat slova s uréitym vyznamem.
Nékterym sloviim, otdazkam (Kde je? Kde mas nos?), pokynim (Ukaz, jak jsi veliky! Udélej paci-pacil) jiz
rozumi a reaguje na né gestem, pohybem, hlasem (napt. v 8. mésici — ukazuje, tleskd, natahuje se,
protestuje, podava; v 9. mésici — dej, kuk, papa; v 10. mésici — neni, jist, pit; v 11. mésici — pojd).
Dité k reakcim a ndpodobé podnécujeme vyraznou artikulaci, gestikulaci a mimikou. Rizikem pro vyvoj
feci uz v tomto pocatecnim obdobi je nepodnétné prostredi.

Prvni slova, tj. védomé vyslovena s pochopenim jejich vyznamu, se objevuji kolem jednoho roku ditéte,
tedy v dobé, kdy nékteré déti nastupuji do DS. Jde o slova jednoslabi¢na a dvouslabi¢na, tvorena
opakovanim stejné slabiky nebo jiz s obménou slabik (pa-pa, pe-pa). DlleZité je dité v opakovani slabik
podporovat, poskytovat mu vzor k napodobé (nesislat). Dité v této dobé komunikuje jednim slovem,
ale ¢asto jim vyjadfuje celou vétu, ktera mlGze mit rizné vyznamy (slovo ,,ham“ mlize znamenat ,,mam
hlad“ nebo ,tam je jidlo” apod.). Kolem 18 mésicl zac¢ina dité slova spojovat a tvofrit véty, zprvu
dvouslovné (auto tu-tua).

Mezi druhym a tfetim rokem vlivem rozvoje smyslového vnimani, mysleni a paméti se slovni zasoba
ditéte obohacuje a dovoluje mu ¢im dal Iépe se dorozumét s okolim. Mezi poctem slov, kterym dité
rozumi a vyuziva je, mize byt velky rozdil. DlleZité je, jak dité na sdéleni druhych reaguje. Kolem 2,5 let
tvofi jiz trojslovné i viceslovné véty. Postupné uziva gramaticka pravidla, i kdyZ prozatim s ¢astymi
chybami. Neni vhodné dité na né upozornovat, stac¢i mu poskytnout spravny vzor a opakovat vyroky
ve spravném tvaru.

Spolu s porozuménim feci a vlastnim vyjadfovanim ditéte se rozviji také jeho vyslovnost. Samohlasky
dité zvladne do Sesti mésicl, souhlasky priblizné v poradi, které je uvedeno v pravém sloupci tabulky
(viz nize).

Vék kolem tfi let je povazovan za hranici, kdy ma dité narok na nizsi mluvni aktivitu a kdy jesté neni
tfeba se znepokojovat. Pokud po tomto obdobi neni zfetelny vyvoj nebo jsou v projevech ditéte patrné
vyraznéjsi odchylky, je vhodné taktné rodice podnitit, aby se poradili s pediatrem ¢i odbornikem.

Uvadime strucny prehled vyvoje feci od 1 roku do 6 let s poznamkou, Ze se jedna pouze o schéma.
Je tfeba pocitat s individualnimi rozdily a také divky mohou byt ve vyvoji feci o néco vyspélejsi nez
chlapci.
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Prehled vyvoje reci v predskolnim véku:

Vyvoj vyslovnosti
hlasek a slabik
Vék Stupen rozvoje feci v daném
casovém
intervalu
od 1 roku v’ dité rozumi jednoduchym pokyntim MPB
v’ zadina vyslovovat slova AEIOU
DTNIJ
1-1,5 v’ tvoii jednoslovné véty s uplatnénim principu slovo + gesto,
napf. na otazku ,Co to je?” odpovi ,Ba“ (balon) s gestem
spravnym smérem
1,5-2 roky - - - _
v’ tvofi dvouslovné véty s uplatnénim principu slovo + slovo,
napr. na otazku ,Kde je?“ - ,,Ba(balon) — ne(neni)“
od 2 let v’ dité tvoii jednoduché véty KGHCHOUAU
v" samo klade otazky typu ,Co to je?“, rozsifuje si tim slovni | VF
zasobu
2,5 roku
v’ tvofi trojslovné i viceslovné véty
v’ zatina vedle podstatnych jmen a sloves (¢asto nahrazovanych
citoslovci, napt. bac) uzivat i pfidavna jména
v’ postupné si zadina osvojovat gramatiku
v dité zjistuje souvislosti — pté se ,,Pro¢?” DTNL
3 roky v zadind tvofit souvéti Bé P& V& Mé
v’ aktivné ovlada kolem 400 slov
v' dité chape déj a umi jej vypravét v jednodussich vétach DTN
4 roky v' pokraduje v rozsifovani slovni zasoby a gramatické stavbé vét | zacinda CSZ
v’ uZiva vdechny slovni druhy
v dité chape sloZité déje CSz
5-6 let v vypravi a uziva pfitom souvéti RR
v' slovni zasoba je tvofena v priméru 3 000 slovy
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Podle ¢eho Ize zachytit pripadné opozdéni, odchylky Ci rizika ve vyvoji reci ditéte do 3 let? Napfriklad:

Vék Projevy

8 mésicl nezvatld, nenapodobuje

9 mésicl nereaguje na rec

1 rok nezvatld a neukazuje, ovldda méné nez tfi slova

1 apllroku | nefikd mama, tata, nepouziva gesta

2 roky pouzivd méné nez 10 slov, nerozumi pojmUm ¢asti téla

2 apllroku | neodpovida na otazky, nefekne vétu o dvou slovech

3 roky nemluvi
nereaguje primérené obsahu (nerozumi)

ma projevy mladsiho ditéte

Ret je komplexnim jevem a do jejiho vyvoje mohou zasdhnout riizné faktory a tak ji negativné ovlivnit.
Pficiny mohou byt jak vnitni, tj. biologické, tak vnéjsi, které na dité plsobi z okoli. Nedostatky
v feCovém vyjadfovani oznacujeme jako poruchy reci.

12.1 Poruchy feci, s nimiz je mozné se v détské skupiné setkat Castéji

- patlavost (dysldlie) — jde o nespravnou vyslovnost hlasek, zpravidla na zakladé ptirozeného
vyvoje, pretrvava-li do doby, kdy déti hlasku/hlasky maji jiz zvladnout, je namisté
spolupracovat s rodici a doporucit logopedickou péci

- opozdény vyvoj feci — pokud se nejednd o komplexnéjsi problém a détem je poskytovana
potiebnda podpora, pak je realna nadéje, Ze se u nich stupen vyvoje reci vyrovna

Doporuceni pro prdci s détmi s opoZzdénym vyvojem Feci, nap¥.:

—> vyuzivat principu ndzornosti (co ukazujeme, to pojmenujeme)
déti k mluveni nenutit, nestavit je do stfedu zajmu
dopfat jim radost z projevu pfi pohybu s fikankami

nenutit je opakovat, pockat na spontanni napodobu

NN NN 4

nechat je, aby se vyjadfily tak, jak uméji, neopravovat je nebo po nich jen v klidu opakovat
ve spravném tvaru

%

poskytovat jim vhodné vzory

%

chvalit Uspéchy primérenym zplsobem

%

spolupracovat s rodinou
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9

vybérovy mutismus — déti jsou schopné mluvit, ale v nékteré situaci nebo s urcitou osobou
maji zabrany (Casto pti adaptaci), nékdy tyto déti mohou Septat i odpovidat jednoslovné

Doporuceni pro prdci s témito détmi jsou nap¥.:

9

N N N N 2

déti nenutit, aby mluvily, komunikaci pouze nabizet

chvalit je i za malickosti

nestavét je do centra pozornosti

neprehanét to s reakci na jakykoli komunikacni Uspéch

zkouset nové mechanismy chovani k détem ¢i nové zplsoby komunikace

zakladem vsech postupll by mély byt pozitivni motivace a vstticny, privétivy pristup (tyto
déti byvaji velmi citlivé na pokardni a na natlak)

9

koktavost (balbuties) — tato porucha ma mnoho podob a pfi¢in a mizZe se projevit jiz kolem
tretiho roku ditéte poruchami plynulosti feci, nutnd je dohoda s rodici o Upravé podminek
a shodnych postupech

Doporuceni pro prdci s témito détmi jsou napr.:

—  zajistit pravidelny denni rezim s dostatkem pohybu a odpocinku

vy oV

N2 2N ZN 2

%

na ¢as omezit nové podnéty, hrat znamé hry, chodit na znama mista
opakovat rytmické pisnicky a fikanky s pohybem

nespéchat pfi rozhovoru, neopravovat, pfipadné pomahat taktnim doplnénim obsahu —
MY jSi byl u babiEky, vid'?“

klast otazky obsahujici odpovéd —, Chces ¢aj, nebo mléko?“

pfirozené zvySovat slovni zasobu a vyjadiovaci aktivitu pomoci znamych pohadek, obrazki
vyhybat se situacim, které jsou pro vyjadrovani ditéte narocné

pfi zhorseni feci prechazet na Sepot

pokud se fec¢ zhruba do mésice neupravi, doporucit navstévu logopedického pracovisté

Pro informaci dopliiujeme vycet o poruchy reci, které vyZaduji uzkou spoluprdci s odborniky. Jsou

jimi:

9

onéméni (mutismus) — vznikd na podkladé silného psychického traumatu (Sok, stres,
vyCerpani), vyZaduje odborny pfistup, zpravidla ve spoluprdci odbornikd z oblasti
psychologie, foniatrie, logopedie

vyvojova dysfazie — zasahuje vice oblasti a svymi pfiznaky mize byt zaménéna za autismus
nebo mentdlni retardaci (podrobnéji o nich v kapitole Déti se specidlnimi potifebami).
PFi v€asné diagndze a spravném pristupu Ize déti zaradit do spolecnosti. Pfiznaky mohou byt
raznorodé, nejndpadné;jsi je opozdény vyvoj reci, dale patlavost, gramatické obtize (Spatny
slovosled, nespravné koncovky), narusené zrakové i sluchové vnimani (potize s kresbou,
presmyk slabik, komoleni), porucha kratkodobé paméti (potize pfi zapamatovani basnicky),
naruseni pohybovych funkci (zhorsena koordinace pohybd mluvidel, pohybu rukou) apod.
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Pro podporu vyvoje feci déti mizZe DS spolupracovat s odbornymi pracovisti (pediatrie, psychologicka
poradna, neurologie, logopedie, pracovisté foniatrie ¢i ORL — usni, nosni, kréni). Spolupraci lze nastavit
napf. formou konzultaci s odborniky nebo jejich ndvstévou v DS ke zjisténi rfecové Urovné déti.
Odborna péce se opira o zjistovani pricin poruch, na jejichz podkladé jsou voleny cesty napravy.

PFi¢inami poruch feci mohou byt:

v' nedostatky ve sluchovém vnimani (napf. zbytnéld nosni mandle vyvolavajici lehkou
nedoslychavost)

v" nedostatky v obratnosti mluvidel (napf. zkrdcend podjazykovad uzdicka omezujici pohyb
jazyka)

v" nevhodné vychovné pfistupy (mélo podnétné prostfedi nebo naopak vysoké pozadavky
na vykony ditéte)

v §patné mluvni vzory (3ilani, chudy jazyk)

v' komplexnégjsi pfi¢iny jako napf. rozumovéd omezeni, psychické zabrany (mutismus),
neuropsychické priciny (koktavost), neurologické priciny (vyvojova dysfazie)

Pokud mate v DS pochybnosti o zdravém vyvoji feci, je mozné se nejprve zaméfit na sluchové vnimani
ditéte. Je vhodné jednoduchymi testy vyzkouset, zda dité prfimérené reaguje na zvuky a hlasy (volat
na néj jménem s rlznou intenzitou, z rliznych stran a vzdalenosti, sledovat reakce ditéte na necekané
zvuky jako drnceni budiku apod.). Pokud méame podezieni, Ze dité nereaguje podle o¢ekdvani, oslovime
rodic¢e a vedeme je ke spolupraci s DS a odborniky (dale viz kapitola Déti se specidlnimi potfebami).

Obecnymi doporucenimi podporujicimi zdravy vyvoj feci déti pro DS jsou:

- vytvaret pfiznivé socidlni prostiedi s pravidelnym dennim reZimem
- nabizet détem dostatek mluvnich podnétl a vhodné je motivovat k mluvni aktivité

- poskytovat spravny mluvni vzor

Pro zdravy vyvoj fedi je dllezity hlas, tempo fecii jeho intonace se spravnym ovladanim dechu. V tomto
ohledu poskytujeme détem vhodné vzory pti préci s hlasem, napf. pfi predcitani, vypravéni, hrani
s manasky. Ovladani dechu mlzeme cvicit, a to i s nejmensimi détmi formou dechovych cviceni
zamérenych na spravny nadech a vydech, na jejich délku a smér jako napft. foukani do rolicek papiru,
do peficek, do vody, se starSimi détmi bréckem do pisku, mouky, do vétrniku, do frkacek, rozfoukavanim
barevnych skvrn, foukdnim do logopedickych pomlcek, jako jsou turbinky ¢i desky s drahami pro
foukani brckem.

DS mzZe u vSech déti zdbavnou formou rozvijet také obratnost mluvidel a fonematicky sluch (jemné
sluchové vnimani a rozliSovani). Obratnost mluvidel Ize cvicit prostfednictvim pohybl mluvidel,
zejména rt0 a jazyka. Nejednd se o napravu nesprdvné a vadné vyslovnosti, tu mlze poskytovat jen
logopedicky odbornik. Takova cviceni lze zafazovat po kratkych chvilkdch. Jako pfi kazidé Cinnosti
je tfeba déti vhodné motivovat (napf. pfibéhy). Motivace zajisti udrzeni jejich pozornosti a posili snahu
o peclivé provadéni.

Fonematicky sluch rozvijime u déti do 4 let pomoci pfirozenych zvukd, vyrazné artikulace, rikadly,
basni¢kami, zpévem a rytmizaci. U starSich déti rozvijime fonematicky sluch cvi¢enimi zjemnujicimi
rozliSovaci schopnosti (rozkladani a skladani slov, rozliSovani poctu slabik, hlasek na zacatku a na konci
slov).
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Priklady pro rozvijeni fonematického sluchu:

kan, kravicka, koza (obrazky).
Pro¢ konicek fehtd? Proc
kravicka buci? Pro¢ koza me¢i?
Asi maji hlad. Jak se ozyvaji?
fhahaha. Buad. Mééé.

Déda uZz spécha skrmenim.
Dava jim travu.

Zviratka ji prezvykuji
(pritahovani celisti, krouzivé
pohyby Celisti s otevienymi

a sevienymi rty).

Vysouvani Celisti vpred — skus,
predkus. Jako mlsna koza.

prestéhoval do pusinky. Ten
tam ale vyvadi!

Nejprve vybili strop (jazyk
prejizdi po hornim patre),
po stropé maluje kola.
Namaluje vSechny  stény

(jazykem po zubech zepredu,
zezadu i bocni stranu tvari).
| zvenku je vidét, jak pracuje se
Stétkou.

U détido 4 let U déti starSich 4 let
- rozliSovani zvukd — napred vyslechnuti - rozliSovani vysky ténl — napodobujeme
zvukd s pozorovanim, pak urcovani bez medvéda, motylka
ocni ] k,ontlrvonly,v navpr: t|k:j1n| bud|Iv<u,, > hlaska, ktera nés probudi
zvonéni klicl, Susténi papiru, zvonéni
mobilu, cinkani pribor( - vybér obrazkd na danou hlasku
poslouchani zvukl v okoli, napf. 3usti = vytleskavani slabik
listi, zurci potok, zpivaji ptacci - hleddame slova, kterd zacinaji na ko ...,
podobnd nebo stejnd slova, napf. konci na ...cka
predrikavani bez pohledu na Usta | hr na ozvénu - dlouhé a krtké hidsky
pecujici osoby (pes — pes, pes — les; kabat
— salat; talit — maliF) - slovni kopana
Pfiklady pro rozvijeni obratnosti mluvidel:
Na statku Na malire Misna kocicka
Pfibéh: U dédy na statku Zije | Pfibéh: Pan malif se nam | Pfibéh: Na dvorku je kocka,

jmenuje se Vlocka. | kdyz je to
zvite, po jidle se lize. Nejradsi
ma smetanu, chodi na ni
potajmu. Pak ocisti koZiSek,
Sikovny ma jazycek. Jak si Cisti
koZisek?

Vyplazne jazycek a olizne si
¢umdcek (horni, dolni ret,
do kruhu), bradu (dold) i ouska
(do stran).

Opakovani podle potieby.

Koéka a jeji kotata

PFani pro maminku

Hra na rano

Motivace: Kocka prenasi kotata
opatrné v tlamicce. Zkusime to
také tak?

Dité zvedne z plochého talite
mezi rty kousek piskotu (koté)
a prenese jej na vedlejsi misku.

Motivace: Vyrobime
maminku pfani pro radost?

pro

Na papirové prani vytvofime
pusinkovy vzkaz — rty ditéti
natfeme jelenim lojem
(z hygienickych dlvodd jeho
vlastnim), dité je otiskuje,
nakonec je pretfeme vodovou
barvou.

Vstdvame — protdhneme se
azivneme, usméjeme se na
sebe a posleme si pusu (stfidani
Spuleni a uUsmévu), vycistime
si zuby (jazyk po horni a spodni
hrané zub(), zacvi¢ime pusou
(stahovani koutku vlevo,
vpravo).
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V DS je mnoho prileZitosti, jak u déti podporovat vyvoj feci. Jde o oblast, kterd je pro celkovy rozvoj
osobnosti ditéte velmi vyznamnd, protoZe rec¢ je hlavnim komunikacénim prostiedkem. Dobie
zvladnutd komunikace clovéku pomdhd v uplatnéni ve spolecnosti, v sebevyjadreni, podporuje
socidlni vztahy, a tim také zdsadnim zplisobem podmiriuje jeho spokojené proZivani. JiZ od raného
détstvi je proto tfeba sledovat, zda se re¢ u ditéte spravné rozviji. Véasnym zachycenim obtiZi
a ucinnou podporou je mozné ditéti vyznamné pomoci a prispét ke kvalité jeho Zivota.
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13 DETI SE SPECIALNIMI POTREBAMI

Na DS se rodice nékdy obraceji se Zadosti o pfijeti ditéte se specidlnimi potfebami. V takovém ptipadé
je nutné se s nimi poradit, pfipadné se poradit s odborniky a zjistit, jaké podminky dité ke svému rozvoji
potrebuje. Poté je vhodné situaci zvazit s celym tymem a rozhodnout, zda je DS schopna podminky
poskytnout nebo vytvofit.

Rodice v systému predskolni péce pro své dité voli DS ¢asto z dlivodu priznivého poméru poctu déti
a pecujicich osob. Pfedpokladaji, ze tak mohou zajistit svému ditéti vyssi miru individudIni péce. To
vSak zdlezZi na personalnich a dalSich provoznich podminkach konkrétni DS. Proto rozhodnuti o pfijeti
ditéte se specidlnimi potfebami lezi vidy na strané DS.

Takto je mozné postupovat v situaci, kdy rodice jsou si specialnich potfeb ditéte védomi a vedeni DS
o nich pfedem informuji nebo kdy je pfi pfijimacim fizeni zjevné, Ze specidlni podpora bude u ditéte
nutna (télesné postizeni, Downuv syndrom). S témito rodi¢i mGzZe byt zahajen otevieny rozhovor.

Ale vzhledem k tomu, Ze do DS mohou byt pfijimany déti jiz od utlého véku, mize v prabéhu dochazky
vyjit najevo, Ze nékterym z nich je tfeba vénovat vice pozornosti a pfipadné jim také upravit podminky.
Zde je nutné postupovat velmi citlivé a v rodicich, ktefi si nemusi obtiZze svého ditéte uvédomovat,
nevyvolavat nepodlozené obavy. Stejné tak neni namisté se v soudech o vyvoji ditéte unahlovat.
V nékterych pripadech muizZe k vyrovnani vyvoje stacit intenzivnéjsi individualni podpora, nékdy jen
vice ¢asu pro rozvinuti urcité oblasti.

Pracovnici détskych skupin nejsou opravnéni vyjadfovat nebo naznacovat jakoukoliv diagndézu, tu
mohou stanovit pouze odbornici. Na druhou stranu se potrebuji orientovat v zakonitostech vyvoje a od
nich posuzovat mozné odchylky. Témito zakonitostmi se zabyva vyvojova psychologie, ktera poskytuje
teoreticky zaklad pro ziskani predstav o tom, co a v kterém véku lze od ditéte ocekavat. Zdravy vyvoj
jedince tedy postupuje v urcitém radu, ale také v pomérné Sirokych individudlnich mezich. Dité se
v nékterych oblastech mze vyvijet rychle, aZ jakoby skokové, v jinych se mlze opozdovat (napf. rychly
nastup fecového vyvoje a soucasné emocni nezralost s problémy odpoutat se od rodinnych
prislusnika).

Pokud mate u ditéte podezfeni na vyvojové odchylky, doporucujeme na né zaméfit dlouhodobéjsi
pozornost. Ktomuto Ucelu velmi dobfe slouZzi portfolia, o nichz je blize pojednano v kapitole
IndividudIni prace s ditétem. Stru¢né pripomeneme, Ze se jedna o Casosbérné zdznamy projevi
kazdého ditéte a vysledkl jeho Cinnosti. U ditéte, u néhoz jste zaregistrovali urcité vyvojové odchylky,
doporucujeme pofizovat Castéjsi a podrobnéjsi zdznamy a ndsledné je vyuZit jako podklady pro
pldnovani individualni prace, pro vyhodnoceni jeho vyvoje a pro pfipadnou konzultaci s rodici.

Tam, kde adaptace ditéte neprobihd standardné (dité je nebezpecné sobé i ostatnim, vyzaduje stalou
pritomnost pecujici osoby, svymi projevy vyrazné narusuje déni a atmosféru v DS), je tfeba zvaZovat,
do kdy je takova situace udrzitelna a kdy zacit s tymem a rodici hledat cestu pro intenzivni spolupraci
nebo doporudit jina feseni (napt. nastup ditéte odlozit, poradit se s odbornikem).

Pokud se pres dlouhodobéjsi podporu dité nerozviji nebo jen s malymi pokroky, je ¢as doporucit
rodi¢lim poradu s pediatrem nebo dalsim odbornikem, pokud tak uz rodina neucinila. Opét je nutné
zdlraznit, Ze jakykoliv rozhovor na toto téma musi byt veden citlivé a taktné, rodice pfi ném
nevystrasit, ale uvadét fakta bez hodnoceni. Na druhou stranu stav nezlehcovat, ale dat rodi¢tim nadéji
s tim, Ze vyvoj ditéte mUze probihat v Sirokych mezich a Ze je mozné s odbornou podporou diky
tvarnosti détského organismu rozdily mnohdy vyrovnat.

ProtoZe DS mohou navstévovat déti jiz od Sesti mésicli, mohou mezi nimi byt i ty, které pro sv(j nizky
vék nemohou byt diagnostikovany, zvlast pokud se vyvojové odchylky tykaji dusevniho vyvoje.
Nezbyva, nez co bylo popsano vyse — dité sledovat, zjistovat, vjakych fazich vyvoje se nachazi,
a poskytovat mu individualni podporu. Jeho vykony nemaji byt srovnavany s vykony dalSich déti,
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ale s jeho predchozimi uspéchy. Dllezité je sledovat, které aktivity zvladd, zda v né¢em vynika, a za
kazdy maly postup jej chvalit.

Uzka spolupréce s rodinou je zakladem Uspéchu. Kazdodenni kontakty s rodi¢i je vhodné prokladat
obcéasnymi konzultacemi a v nich vyuzit prostor a klid pro dil¢i vyhodnoceni a nastaveni dalsi vzajemné
spoluprace. Nedilnou soucasti podpory je téz psychicka podpora rodicd s ujisténim, Ze s vasi pomoci
mohou pocitat.

Pro préci s ditétem s vyvojovymi odchylkami je vyhodou, pokud bylo jiz diagnostikované jako dité se
specidlnimi potfebami, a k dispozici jsou informace od rodiny nebo pfimo odborné vyjadfeni
s doporucenimi. Ta se mohou tykat rliznych oblasti — od Upravy prostiedi, persondlnich podminek,
rezimu dne i konkrétnich postupl a namétd pro praci s ditétem. Tipem pro takovy systematicky
specidlni pfistup k ditéti a rodiné mlze byt vyuZiti mentora (speciadlni pedagog, predskolni pedagog)
z fad pecujicich osob nebo externiho pracovnika, ktery ma zkusenosti s tzv. individualnim vzdéldvacim

evvs

strankdach, napf. www.rvp.cz a www.msmt.cz.

Déti, kterym je treba vénovat specidlni pristup a pripadné jim vytvofrit specidlni podminky:

s télesnym znevyhodnénim

s vadami Fe¢i (viz kapitola Re¢ — vyvoj, poruchy, podpora)

s vice vadami

se zdravotnim znevyhodnénim (z divodu dlouhodobé nebo chronické nemoci)

s odliSnym mateiskym jazykem

NN N S

a dale déti, u nichZ nemusi byt p¥i pfijeti do DS ziejmé, Ze se jednd o déti se specialnimi
potiebami (viz tabulka niZe)

My se budeme blize vénovat posledni kategorii déti. A to z toho dlivodu, Ze mohou byt do DS pfijaty
jako déti zdravé se vyvijejici a teprve pfi dochazce se ukaze potreba jejich specidlni podpory. DS na né
nebyva predem pripravena, a presto situaci musi resit tak, aby prospéla ditéti, rodiné i ostatnim détem
a nenarusila chod a klima DS.

Déti, u nichZ nemusi byt pfi prijeti do DS ziejmé, Ze se jednd o déti se specidlnimi potfebami:

v' se sluchovym, zrakovym znevyhodnénim?®
s mentdalnim znevyhodnénim

s poruchami autistického spektra

s poruchami chovani (ADHD)

se specifickymi vyvojovymi poruchami

AN NN N

s mimoradnym nadanim

9 Spadajici do smyslového znevyhodnéni.
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Déti se sluchovym znevyhodnénim se mohou do urcité doby projevovat jako déti s opozdénym
mentalnim (rozumovym) vyvojem. Prodleva ve stanoveni diagndzy je pro jejich vyvoj promarnénym
¢asem, zvlast pokud jesté nemaji vytvorené zaklady mluvené feci (u déti, které nastupuji do DS po
tfetim roce, byva problém zpravidla jiz odhalen). Proto je dilezZité zachytit omezeni véas. Tomu mohou
svym postrehem pfispét také pecujici osoby, pokud si u ditéte vS§imnou nékterych ptiznakt z nasledujici
tabulky.

Batole (1-2 roky), které nereaguje primérené na zevni podnéty:

X neobraci hlavu ve sméru hlasu na zaseptdni, slabé zavolani v pfimérené vzdalenosti
X  nevénuje pozornost zvuklim z okoli a neni schopno rozeznat, odkud prichazi

X neupouta ho zvukové médium (radio apod.)

X nevyhledava spolecnost ostatnich déti

X nenapodobuje jednoduchd pojmenovani pro znamé osoby a véci kolem sebe, ale setrvava
ve fazi ukazovani

X nerozviji slovni zdsobu a vyjadfovaci schopnosti pro komunikaci

Pokud dité nastoupilo do DS jako zdravé, a presto jeho reakce nejsou primérené, je treba hledat
priciny.

Doporuceni pro postup, kdy dité nereaguje na zvukové podnéty primérené:

- zjistit, zda dité dobre slysi, napf. zaseptat, zavolat jeho jméno, zatleskat, zazvonit na
zvonecek z jedné i druhé strany, aby nas nevidélo (pfi hfe nemusi reagovat z divodu
soustfedéni na jiné podnéty)

NZ

informovat rodice, pokud dité nereaguje nebo reaguje jen na nékteré signdly
- doporucit odborné vysetieni (ORL, audiologie, foniatrie)

— dale spolupracovat s rodinou

Nékdy dité Spatné slysi po zdnétu stfedniho ucha, rymé, pficemz okoli nemusi zménu pro nizky vék
ditéte zaregistrovat. Pfi v€asném léceni miZe jit jen o docasnou zdlezZitost. Jsou-li pFiciny zavaznéjsi,
je nutna komplexnéjsi odbornd podpora s uzitim kompenzacnich pom{cek, jakymi jsou sluchadla nebo
kochlearni implantat aplikovany do vnitfniho ucha (nejlépe do konce druhého roku Zivota).

Doporuceni pro prdci s ditétem se sluchovym znevyhodnénim:

- mluvit na dité ve vzdjemné pozici, aby dobfe vidélo na artikulaci, mimiku, gesta
- pfispolecnych aktivitach ditéti vymezit misto v dobrém zorném uhlu

- pouZivat obrazovy material, ukazovat na véci, poskytovat pfileZitosti pro manipulaci
s objekty

NZ

pomahat ditéti v kontaktech s dalSimi détmi (byt jeho tlumocnikem)

NZ

poskytovat ditéti citovou podporu a blizky kontakt, potfebny i pro zajisténi jeho bezpecnosti
(nelze uplatnovat slovni upozornéni)

- Uzce spolupracovat s rodic¢i (informovat je o pribéhu kazdého dne, diskutovat konkrétni
potieby ditéte a postupy prace)
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Déti se zrakovym znevyhodnénim maji narusenou orientaci v prostoru, samostatny pohyb a poznavaci
funkce, protoze zrakem ¢lovék ziskava nejvice informaci z okoli. Tato okolnost predstavuje ve vyvoji
ditéte zavazné omezeni.

v vy

Do DS mUzZe byt pfijato dité se zatim neodhalenymi zrakovymi vadami, tézsi vady zachyti rodice
Ci pediatr jiz v kojeneckém véku. Jejich pFiciny mohou byt rlizné a je tfeba ditéti zajistit véasné odborné
vySetfeni a adekvatni naslednou péci. Rozdilny pfistup k détem spociva v mire jejich problémd. Jinou
podporu vyZzaduji déti nevidomé, déti se zbytky zraku a slabozraké. U posledni skupiny se vada zraku
nékdy diagnostikuje opozdéné, ackoliv ditéti mohou pomoci bryle. DS mlZe k tomuto odhaleni pfispét
vSimavosti pecujicich osob ¢i spolupraci s odbornikem, ktery v planovaném case vysSetfi zrak
pritomnych déti a pro rodice v pfipadé nalezu ponechd doporuceni pro dalsi feseni.

Projevy déti se zrakovym znevyhodnénim:

v" nejisty pohyb (vnezndmém prostoru dité postupuje nejistymi kroky, neb&hd, nardzi
do objektd, zakopava o né, Slape po hrackach)

v" nepfiméfend vzdalenost oéi od objektu (dité si je pfitahuje, tésné se k nim pfiblizuje)

<\

smyslové nahrady (dité vice vyuzivda hmat, i v pozdé;jSim véku strka predméty do Ust)

v pasivita pfi aktivitdch s obrazovym materidlem

Doporuceni pro prdci s ditétem se zrakovym znevyhodnénim:

— prizpUsobit potfebam ditéte personalni zajisténi (pozn. tato podminka pfi vyssi financni
ndroc¢nosti ¢asto predstavuje pro DS problém)

- poskytovat ditéti podporu v prostoru (blizkosti, komentarem, upozornénimi, a to i pro
zajisténi jeho bezpecnosti)

- ponechat vice ¢asu na seznameni se s prostorem, objekty

- pfispolecnych aktivitach ditéti vymezit misto v dobrém zorném uhlu a vzdalenosti

- pfizpUsobit aktivity moZnostem ditéte (poskytovat mu pfiméfenou dopomoc)

- je-li to nutné, pomahat ditéti v kontaktech s dalSimi détmi

- poskytovat citovou podporu, blizky kontakt a motivaci s projevovanou dlvérou, Ze situace
dité dobre zvladne, udélovat mu pochvaly i za malé Uspéchy

— dbat v pfipadé noSeni bryli na jejich spravné nasazeni a Cistotu ¢ocek

- vyuzivat v pfipadé potifeby kompenzaéni prostifedky (napf. lupy obrazové, hmatové,
orientacni pomicky)

— Uzce spolupracovat s rodiéi (informovat je o prabéhu kazdého dne, diskutovat konkrétni
potieby ditéte a postupy prace s nim)

Déti s mentalnim znevyhodnénim (déti s mentalni retardaci) v lehké aZ stfedné tézké formé mohou
byt v raném véku do DS pfijimany jako déti zdravé se vyvijejici. Leh¢i vyvojové odchylky mohou zUstat
dlouho neodhaleny, nékdy se projevi az pfi systematické pripravé na skolu. Tyto déti mivaji potize
s abstraktnim myslenim. Pfesto je jejich Zivotni progndza pomérné pfizniva. Zvlddnou sebeobsluhu,
vykondvat jednoducha zaméstnani a orientu;ji se v socidlné srozumitelném prostredi. Déti se stfedné
téZzkou formou vzbudi pozornost odchylkami ve vyvoji zpravidla v ranéjsim véku. Pfed nastupem do
Skoly setrvavaji na Urovni dvou- azZ tfiletého ditéte. Patrnd u nich byva pohybova neobratnost, véetné
problému v oblasti jemné motoriky. Nékdy se pridruZuji poruchy neurologické a dusevni. Pfesto i tyto
déti dochdzku do DS mohou zvladnout. U tézké formy mentalni retardace jsou jiz vychovné a vzdélavaci
moznosti znané omezené. Tyto déti vyzaduji odliSnou péci.
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Mentalni retardace je vrozena, je pfi ni omezen vyvoj poznavacich, fe€ovych, pohybovych i socidlnich
dovednosti.

Projevy mentdini retardace:

v" nedostateény rozvoj mysleni, fedi, paméti, pozornosti, pfedstavivosti
v' omezend schopnost uéeni

v obtize v pfizplsobeni se Zivotnim podminkdam

Pokud pecujici osoby registruji u ditéte mentalni odchylky, mély by se v tymu dohodnout na postupu.

Doporuceni pro postup pFi zachyceni mentdlnich odchylek:

- nechat si dost ¢asu na pozorovani ditéte
- pofizovat si zdznamy o jeho projevech
— archivovat nékteré vysledky jeho cinnosti (pfip. jejich kopie nebo fotografie)

— informovani rodicl, spoluprace s nimi

Jak informovat rodice o opozdéném mentalnim vyvoji ditéte?

Jedna se o zavainé téma, které rodi¢iim, zvlast pokud vyvojové odchylky zatim neregistrovali nebo si
je nechtéji pripustit (zpravidla s o¢ekavanim jejich budouciho vyrovnani), pfinasi hluboky zasah do
Zivota.

Doporuceni pro komunikaci s rodici:

- vystupovat v roli informatord, kteri poddvaji objektivni zpravy o tom, jak dité pobyt v DS
proziva, kde se mu dafi a v ¢em dité mGzeme spolecné podpofit (pfizvat rodice k postupné
spolupraci)

vSechny rozhovory zahajovat pozitivnimi zpravami
nevyjadrovat soudy, domnénky, nehodnotit, nediagnostikovat
poftizovat si zdznamy o vyvoji ditéte (portfolio ditéte)

diskutovat projevy ditéte s tymem (poskytovatel, vedouci, pecujici osoby, mentor apod.)

N 2N N N 7

vzdélavat se v feSené oblasti (samostudium, seminar, konzultace s odborniky se zakonnym
dodrzenim GDPR)

NZ

rozhodnout o potiebé konzultace s rodici, neuspéchat ji (napf. dité s opoZzdénym vyvojem
feci jevici se jako mentdlné retardované mize vykazat skokovy vyvoj a zacit rychle mluvit)

- dohodnout srodici konzultaci, pfipravit se na ni s vyuZitim podkladli o vyvoji ditéte
(portfolio)

- informovat rodic¢e v klidu, taktné a citlivé o vyvoji ditéte na zdkladé dlouhodobéjsiho
pozorovani

- doporucit navstévu pediatra ¢i odborného pracovisté (pro ziskani doporuceni, jak s ditétem
dale pracovat, pripadné jim nabidnout kontakty na odborna pracovisté)

- nechat rodi¢im nadéji, navodit pozitivni pohled do budoucnosti
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Rizika pri komunikaci s rodici:

x  ukvapené zavéry

x  rozruseni rodicG (napf. projevovanou litosti vzbuzujici beznadéj, prekvapeni rodic¢li bez
predchozi pozvolné pripravy formou denniho informovani o ditéti)

x  zablokovani komunikace a spoluprace s rodici (napf. netaktnim jednanim, nerespektovanim
rodict jako nejlepsich znalcl svého ditéte)

Doporuceni pro prdci s ditétem s mentdlnim znevyhodnénim:

— aktivity prizplisobovat schopnostem ditéte, zarazovat takové, jejichz zakladem je smyslové
poznani (prilezitost k manipulaci s predméty, rukodélnym aktivitdm apod.), fe¢ a pamét
rozvijet pres rytmické popévky, fikadla, zpév s pohybem, pozornost poutat a soustredit
podle zajmovych oblasti ditéte

— postupovat na zdkladé dosavadnich dil¢ich Uspéchl, respektovat tempo ditéte a casto
s ditétem opakovat

- vrezimu dne se opirat o ritudly

- projevovat ditéti citovou ndklonnost a podporu

- ocenovat i malé dspéchy

- pomoci ditéti zarazovat se do kolektivu déti DS

— zajistit ditéti bezpecnost (nechape vsechna rizika)

- Uzce spolupracovat s rodinou

- fidit se doporucenimi odbornika (pokud bylo dité jiz vySetfeno, pfip. diagnostikovano)

Déti s poruchami autistického spektra (s vyuZivanou zkratkou PAS) — autisté maji zasazenou jak
dusevni, tak socialni oblast. Tyto poruchy se fadi mezi tézké mentalni defekty. Hloubka postiZeni je
individudlni, také pfiznaky jsou rozmanité. Proto je mezi nimi mozné najit déti s jazykovym nadanim,
ale i stézkymi poruchami reci, stejné jako déti nadpriimérné nadané, tak i s mentdlni retardaci,
obdobné déti socidlné prizplsobivé i problémové. Chovani a projevy se méniis vyvojem ditéte.

Pfiznaky PAS se u déti projevuji velmi brzy. Tim, Ze zasahuji oblasti, které souviseji se zafazovanim
jedince do spolecnosti, jsou neprehlédnutelné. Proto je mozZné a Zadouci diagnostikovat je zahy, a to
zhruba do tii let (jen v pripadé tzv. atypického autismu, jednoho z dalSich syndromu autistického
spektra, se priznaky projevuji po tietim roce). Vcasné urceni diagndzy a zajisténi vhodnych podminek
mUze ditéti vyznamné pomoci lépe se orientovat v prostredi.

Pfi podezieni u ditéte na PAS by mélo byt rodi¢dm citlivé, obdobné jako u podezieni na mentalni
retardaci, doporuc¢eno odborné vysetreni. Pokud se podafi od rodicli ziskat vyjadreni s konkrétnimi
doporucéenimi, pak se jimi Fidit a velmi Uzce spolupracovat s rodinou. To je zasadni predpoklad pro
poskytovani podpory ditéti.
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Projevy autismu:

v

v

v

v oblasti socidlni (dité se vyhyba ocnimu kontaktu, neorientuje se v mimice, gestech
druhych, neopétuje citovou odezvu ani nejblizsim)

v oblasti komunikacni (vyvoj reci byva opozdény a u Casti z nich se ani nevyvine, fec je
monotdnni, dité pouziva echolalie s opakovanim slov a vét, nechdpe abstraktni pojmy)

v chovani (vyZaduje ritualy, opakuje stejné vzorce chovani, na nékteré podnéty nereaguje
a na jiné reaguje panikou, kfikem, zdchvatem vzteku, sebeposkozovanim)

v oblasti zajm( (ma omezeny okruh zajmu, ulpiva myslenim nap¥. u dopravnich prostredk()

Z fady autistickych syndromd zminime syndrom Aspergerlv, ktery je leh¢i formou autismu. Nebyva pfi
ném narusen vyvoj fe€i ani inteligence.

Od ostatnich autist( se tyto déti lisi dobrym intelektem a vyjadfovacimi schopnostmi, jejich verbalni
projev vSak byva monoténni a je zaméren na spravnost uzZivanych pojmu. TaktéZ nemaji rady zmény
a lpéji na ritualech. Pro odliSné vnimani svéta, uvazovani, mysleni a chovani jsou jako dospéli ¢asto
povazovani za podiviny ¢i genialni osobnosti. Na rozdil od jinych autistd dokazou hovofit o svych
zkuSenostech i pocitech. Mivaji neobvyklé zajmy (uci se encyklopedické znalosti, poftizuji si kuridzni
sbirky). V dUsledku neschopnosti se orientovat v kazdodennich situacich nékdy prozZivaji tézké citové
stavy a projevuji je agresi. Jsou pro svou odlisnost samotafi. Své potize si na rozdil od jedincl
s ostatnimi autistickymi syndromy uvédomuiji a trpi jimi.

Projevy Aspergerova syndromu:

v

v
v

v oblasti socialni (dité ma problémy v navazovani vztaht, v zapojeni do kolektivu, v chapani
socialnich situaci, nerozumi mimoslovni komunikaci — mimice, gestiim, nerozumi humoru,
ironii ani nadsazce)

v oblasti emocniho prozivani (dité se neorientuje v pocitech a emocich druhych)

v oblasti pohybové (dité je neobratné, mize mit potiZe v sebeobsluze, pfip. se psanim)

Doporuceni pro prdci s ditétem s poruchami autistického spektra:

9

N2

zajistit strukturovany prostor a Cinnosti, tzn. prehledné prostiedi a predvidatelné Cinnosti
(napf. s vyuzivanim obrazkovych karti¢ek na rozvrhu dne)

zavést pravidla, pevny rezim dne a ritudly (ditéti v dennim chaosu poskytuji emocni stabilitu
a pocit bezpeci)

pracovat s motivaci (odménu ¢i pochvalu poskytovat bezprostiedné po splnéni urcité
aktivity)

pracovat s ditétem podle jeho individualnich potreb (vzhledem k Siroké variabilité priznaka)

Uzce spolupracovat s rodinou, pfipadné odbornikem a fidit se jeho doporucenim a pokyny
rodiny
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Déti s poruchami chovani — v tomto véku se zaméfime na déti se syndromem ADHD (Attention Deficit
Hyperactivity Disorder), tedy s poruchou pozornosti s hyperaktivitou.

Projevy ADHD:

v"  hyperaktivita — netéelné, nadbyteéné pohyby, dité ,jako z hadich ocaskd” (vrti se, pohybuje
se bez ohledu na situaci)

v poruchy pozornosti — kratké intervaly zaméfeni, tékavost, problémy s opakovanymi ukony
(dité nevydrzi déle u aktivity, prebihda od jedné ke druhé, ukoly rychle odbyva, a proto
vysledky jeho prace nebyvaiji precizni)

v" impulzivita — rychlé, nepfiméFfené a nepredvidatelné reakce (dité bez rozmyslu pfebih3
vozovku)

v' zvydeny fefovy projev (dité je hlasité, nerespektuje situaci, zpravidla je vymluvné, své
¢innosti ¢asto komentuje a doprovazi zvuky)

v" poruchy motoriky (dité se pohybuje rychle, trhané, klativé, pohyby nejsou plynulé a dobfe
koordinované v jemné i hrubé motorice)

Projevy ADHD v utlém véku:

v
v

v

v
v

V kojeneckém véku

V batolecim véku

napadné nepravidelny reZzim (dité je aktivni nékdy ve dne, jindy v noci)

vySsi drazdivost (vice bredi, ¢asto bez dlivodu)

vétsi neklid, nevyrovnany vyvoj (napf. leze s vynechanim faze sezeni nebo dfive mluvi,
pozdéji chodi)

nepredvidatelné reakce (vyzaduje vice pozornosti, hrozi vétsi riziko Urazu)

zvySend aktivita (rodice, peCovatele vycerpava, v kolektivu plsobi rusivé)

ADHD nepostihuje inteligenci, i kdyZ v disledku sniZzené pozornosti byvaji vysledky téchto déti horsi,
nez by odpovidaly jejich intelektu. Déti mohou mit druhotné socialni problémy, protoZe svymi
impulzivnimi, nepredvidatelnymi reakcemi mohou ostatni déti od kontakt(l odrazovat.

Doporuceni pro prdci s ditétem s ADHD:

9
9

NZ

vytvofit pohodovou atmosféru (nereagovat na projevy ditéte impulzivné, afektem)
navodit klidnou, vstficnou komunikaci s ditétem, naslouchat mu

naplfiovat jeho psychické potreby poskytovanim smysluplnych a pfitazlivych podnétl
pro aktivity, uspokojovat jeho zvidavost

naplfiovat potrebu lasky (tyto déti byvaji ohrozené stresem, jsou pro své projevy casto
napominany, potfebuji citit, Ze jsou laskyplné prijimany)

napliovat potrebu pohybu (misto bezcilného béhani nabizet pohyb s poutavym obsahem)

podporovat dité, zvySovat jeho sebevédomi pochvalami za kazdy dilci Uspéch (dité nezlobi
umysliné), omezit na nejnutnéjsi miru tresty, karani, kazani

stanovit jasna, Gcelnd pravidla a disledné, ale vlidné vyzadovat jejich dodrzovani
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- pomahat ditéti ke zklidnéni (poloZenim ruky na rameno, usazeni ditéte vedle sebe pfi
vypravéni, ¢teni pohadky, zajistit mu podminky pro relaxaci bez rusivych podnétl,
napf. klidny kout bez lakavych hracek, nékterym z nich pomaha ke zklidnéni ¢i usnuti jemné
Simrani, hlazeni, k tomu je vSak nutna dohoda s rodici)

— soustredit pozornost ditéte a prodluzovat ji promyslenym obsahem aktivit, dité motivovat,
osobné se Ucastnit aktivit (dité s ADHD vita dospélého partnera, ktery mu poskytuje
podnéty)

— pomahat ditéti pfi navazovani kamaradskych vztah( (zapojit se do hry, poskytovat ditéti
herni vzory, zapojovat dité do hry ostatnich a vyzdvihnout jeho prednosti a moznosti, jak
mUzZe byt ve hre platny)

— spolupracovat s rodinou

| vtomto pripadé je potfebné rodice o projevech ditéte pribéziné informovat. Nezapominat pred nimi
dité chvdlit i za malickosti tak, aby neprevladala negativni hodnoceni. Je vhodné rodice po urcitém Case
pozvat ke konzultaci a taktné jim doporucit navstévu odbornika a pfizvat je k uzsi spolupraci.

13.1 Déti se specifickymi vyvojovymi poruchami

Tohoto tématu se dotkneme spise jen obecné, a to z toho divodu, Ze dlsledky téchto poruch se ¢asto
plné projevi aZz v zakladni Skole.

Zakladni specifické vyvojové poruchy:

v dyslexie (obtize pfi &teni)
v dysgrafie (obtiZe pfi psani)

v dysortografie (obtiZe s pravopisem)
v dyskalkulie (obtize v matematice)
v

dyspraxie (obtize v motorice)

PfestoZe se fadi mezi poruchy uceni, jisté signaly mohou byt zachyceny jiz pfi praci s détmiv DS. V tom
pfipadé je vhodné poskytnout ditéti ve spolupraci srodinou a odbornikem (specidlni pedagog)
podminky pro vyrovnavani potizi, a to jiz v predskolnim véku. Vzhledem k vyvojové tvarnosti détského

uuuuuu

PFiznaky naznacujici mozné problémy pri osvojovdni dovednosti Cist, psdt a pocitat rozpoznatelné jiz
v DS:

v" poruchy se soustiedénim (krdtkodobda pozornost, vykyvy v soustiedéni)

v poruchy pravolevé a prostorové orientace u déti kolem 5. a 6. roku (zdmény pravé i levé
strany na svém téle i v prostoru, potiZe pti orientaci v mistnosti i budové, na stole, na plose,
tj. potiZe s urcenim, co je nahore, dole, uprostied, vlevo nahote, vpravo dole atd.)

<

poruchy sluchového vnimani (potize s rozliSovanim jemnych zvuk(, slabik a hlasek, rytmu,
napr. v 5. a 6. roce pretrvavajici chyby ve vytleskavani slabik)

poruchy zrakového vnimani (potize s rozliSovanim detaild, pfi skladani a rozkladani tvart)
poruchy reci (potize s porozuménim feci, vyjadifovanim a vyslovnosti)

poruchy jemné a hrubé motoriky (horsi koordinace pohybl téla, rukou, prstd)

D N N NN

neurotické projevy (strach, napéti pro nezvladani pozadovanych ukon)
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Blize se podivdme na pomérné opomijenou poruchu, jakou je dyspraxie. V DS je mozné tuto poruchu
v€as podchytit a ve spoluprdci s rodinou a specidlnim pedagogem poskytnout takovému ditéti véasnou
podporu, spocivajici v pfilezitostech hravou formou trénovat hruby i jemny pohybovy aparat (zru¢nost)
a zrakovou koordinaci.

Projevy dyspraxie:

v celkova neobratnost, $patnd koordinace pohyb(

v" nesikovné ruce, malo hbité prsty

Takové dité i pres svij vék, kdy se ocekava, Ze se samostatné oblékne, nezvlada zapnout si knofliky
a zip, obratit si rukdvy ¢i nohavice. Také zavazani bot pro néj byva jesté i ve Skolnim véku problém. Dité
trpici dyspraxii je ¢asto oznaCovano za neobratné, nemotorné. Ma obtize s pfijimanim informaci
a naslednym promyslenim pracovnich postup@. Casto si ve spolecnosti vyslouzi nalepku nesiky.
Vyskytuje se u néj ¢asto porucha koordinace ocnich pohybU i porucha motoriky mluvidel. Miva proto
ve skole problémy s psanim a ¢tenim.

Vsechny vySe uvedené poruchy se mohou vyskytovat samostatné, ale dost ¢asto se navzdjem
kombinuiji.

Doporuceni pro prdci s détmi s uvedenymi specifickymi vyvojovymi poruchami:

— zadavat prdci postupné a dobfre ji vysvétlit
prabézné sledovat jeji plnéni (dohled a povzbuzeni déti motivuje k dalsi snaze)
zajistit pravidelnost a stabilni rezim dne (pomaha pripravenosti a soustifedéni na praci)

stridat ¢innosti a Usili s relaxaci

N N N7

projevovat ditéti lasku, uznani, chvalit jej za kazdy maly Uspéch

- zajistit klidné prostredi

13.2 Déti s mimoradnym nadanim

Nékoho muze prekvapit, Ze se specidlni potfeby mohou tykat také déti mimoradné nadanych. Vidyt
tyto déti se prece naopak vyvijeji velmi zdarné. Ano, ale i zde je tfeba podporovat jejich potencial
a nenechat ho v dobé, kdy se m(iZe intenzivné rozvijet, lezet ladem.

Mimoradné nadani (mimoradné proto, Ze se jedna o opravdu vysoky stupen nadani) se u déti projevuje
jiz od utlého véku. Zasahuje rizné oblasti. V intelektové se miZe projevovat napt. tim, Ze déti maji
Casny zdjem o pismena, brzy zacinaji Cist (4-5 let), velmi brzy mluvi v celych vétach a maji bohatou
slovni zdsobu, se zaujetim naslouchaji vypravéni a jsou schopny je reprodukovat; kladou ¢asté otdzky,
premysli o jevech a diskutuji s druhymi, rychle chapou vztahy mezi jevy a pricinné souvislosti; rozumi
slovnim vtiplm, vyhledavaji intelektualni zabavu — hadanky, skladanky, hlavolamy; opiraji
se o vynikajici pamét, maji zdjem o Cisla, jsou schopné hlubokého soustfedéni a pfi FeSeni problému
projevuji velké zaujeti atd.

Mimoradné nadani se mlZe projevovat i v oblasti tvofivé, kdyz déti napt. prokazuji mimoradnou
fantazii, vyjadfuji se vytvarnymi prostfedky, v neobvyklych barvach, vyuZivaji celé plochy; projevu;ji
technické nadani, vytvati sloZité konstrukce; jsou silné pfitahovany hudbou, pfi zpévu cisté intonuji,
velmi brzy se udi na nastroj, komponuji; projevuji neobvykly zajem o dramatickou oblast, hraji
si s loutkami, vymysli pfibéhy, previlékaji se do kostymu, chtéji ostatni pobavit; projevuji pohybové
schopnosti a kreativitu atd.

Nékteré déti maji vysoce rozvinutou oblast socidlni, a to jim umoziuje byt ve vrstevnické skupiné
inicidtory a organizatory her a rliznych aktivit, byt respektovanymi, pfirozenymi vldci se schopnostmi
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rychle rozhodovat, ale také vcitit se do problémU ostatnich a poskytnout jim pomoc, rychle
se prizplsobit novému prostiedi, pouZivat verbalnich schopnosti k ovliviiovani druhych, lehce
navazovat kontakty i se starSimi détmi a dospélymi, bez problému vystupovat na verejnosti.

| zde se vyplati spolupracovat s rodici, doporucit jim ndvstévu pedagogicko-psychologické poradny pro
pripadné potvrzeni mimoraddného nadani a doporuceni, jak s ditétem pracovat. Nékdy vsak maiji tyto
déti problémy v jinych oblastech (napf. citova nestabilita, nerozumi si s vrstevniky, nemaji kamarady)
a je tfeba je i v tomto ohledu podpofit.

Doporuceni pro prdci s mimorddné nadanym ditétem:

— podporovat dité vjeho mimoradném nadani, poskytovat mu prostor v rezimu dne (aby
se mohlo vénovat oblastem, v nichZz vynikd) a vytvafet mu pro to podminky (napf.
vybavenim — lupy, mikroskop; technickymi komponenty — soucdastky, technické dily;
télovychovnym ndradim; hudebnimi ndstroji; organizaci — zavadéni divadelnich scének,
pohybovych chvilek atd.)

- poskytnout podminky pro prezentaci schopnosti ditéte, zapojit je do déni DS,
aby byly pfinosem pro vsechny

- neopomijet dité rozvijet v dalSich oblastech, sledovat, zda se nejednda o nerovnomérny
vyvoj, zda se dité v jiné oblasti neopozduje

Pokud déti nardzZeji na néjakd vyvojovd omezeni nebo naopak na omezeni ve svém prostiedi v dobé,
kdy se staveéji zaklady pro jejich dalsi rozvoj, kdy prochdzeji citlivymi obdobimi pro prechod k dalsim
stuprilim rozvoje své osobnosti, bylo by ze strany dospélych chybou neposkytnout jim potfebnou
podporu. Takovou podporu, kterd je postavena na dobré znalosti déti a citlivém rozpozndni jejich
potieb a ddle na uzké spoluprdci DS s rodici a podle potreb i na spoluprdci s odborniky.
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Slovo zavérem

Pruvodce pri zakladdni a provozovdni détské skupiny vznikl, aby podpofil poskytovatele ve snaze
nabizet kvalitni sluzbu péce o dité v DS a inspiroval je vtom, jak dobfe nastavit fungovani DS a predejit
zbyte¢nym komplikacim.

Nezapomina ani na pecujici osoby, kdyZ se v kapitolach druhé ¢asti vénuje vychovné oblasti a snazi
se prohloubit jejich znalosti a prispét k jejich profesnim kompetencim.

Vérime, Ze publikace naplni své cile a prispéje ke zvySeni kvality sluzby péce o dité tak,
aby ve vasi détské skupiné bylo co nejvice zdravé se rozvijejicich a spokojenych déti, a tim
i spokojenych rodica.
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